OZET

Bu rapor, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi (ISUBU) Senirkent Meslek
Yiksekokulu'nun i¢ degerlendirmesini yaparak guclu ve gelismeye acik yonlerini
belirlemeyi ve iyilestirme surecglerine katki saglamayl amaglamaktadir.
Degerlendirmeler, "Liderlik, Yonetisim ve Kalite", "Egitim ve Ogretim", "Arastirma ve
Gelistirme" ve "Toplumsal Katki" basliklari altinda detayli olarak sunulmustur.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite: Birimin yonetim modeli ve organizasyon yapisi genel
faaliyetleri kapsayacak sekilde etkili bir sekilde igslemekte ve liderlerin kalite givencesi
sistemini sahiplenme ve motivasyonu bulunmaktadir. i¢ kalite glivencesi siiregleri ve
kamuoyunu bilgilendirme mekanizmalari belirlenmis ve etkin bir sekilde isletiimektedir.
Ayrica, birim misyonu, vizyonu ve politikalari belirlenmis ve stratejik plana uygun hareket
edilmektedir.

Egitim ve Ogretim: Programlarin tasarimi ve onayi yapilmis, ders bilgi paketleri
hazirlanmis ve ilan edilmistir. Ders kazanimlari program ciktilarina uygun olarak
belirlenmis ve 6grenci merkezli 6gretim yéntemleri uygulanmaktadir. Olgme ve

degerlendirme uygulamalar ¢esitlendirilmis ve planlanmistir. Diploma onayi ve
sertifikalandirma surecleri belirlenmigtir.

Arastirma ve Gelistirme: Arastirma sureglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapilanmasi planlanmisg, uygun kaynaklar olusturulmus ve arastirma performansiizleme
mekanizmalari kullaniimistir.

Toplumsal Katki: iyilestirme siireglerinin planlanmasi gerekmektedir.

Bunlara ek olarak raporun sonug ve degerlendirme boélimunde raporda detaylari verilen
Olgutlere gore her bir alanda birimimizin guclu yonleri ve gelisme firsatlarina yer verilerek
bir sonraki yilicin odaklanilmasi 6nerilen iyilestirme slrecleri belirlenmistir.

BiRiM HAKKINDA BiLGILER

Raporun bu bélumunde birimin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri,
organizasyon yapisi ve iyilestirme alanlari hakkinda bilgi verilmistir.
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Yiiksekokulu, Senirkent/Isparta

Tarihsel Gelisimi

Senirkent Meslek Yiiksekokulu’nun kurulmasi Siileyman Demirel Universitesi Senatosu
tarafindan 24.03.1994 ve 26/3 Sayili yazisi ile Yuksekogretim Kuruluna teklif edilmistir.
Yiksek Ogretim Yiritme Kurulu 21.07.1994 tarihli toplantisinda Senirkent Meslek
Yuksekokulunun 2547 Sayili Kanun’un 2080 sayili kanunla degisik 7/d-2 ve 7/4 maddeleri
uyarinca agilmasina karar vermistir.

08.09.1994 tarihli toplantisinda da ayni kurul 6grenci alinmasina karar vermis ve Milli
Egitim Bakanliginin Universitemize gegici olarak vermis oldugu Turan ilkégretim Okuluna
ait tas binada Meslek Yiiksekokulumuz 1994-1995 Egitim-Ogretim Déneminde 31 Ekim
1994 tarihinden itibaren 3 programda 87 6grenci ile 6gretime baslamistir. 18 Mayis 2018
tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yururlige giren “Yuksekogretim
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
7141 Numarali Kanun” geregince Siilleyman Demirel Universitesi biinyesinde yer alan 4
Fakdulte, 2 yuksekokulla birlikte okulumuzun da icinde oldugu 17 meslek yuksekokulu
Siileyman Demirel Universitesinden ayrilarak yeni kurulan Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi’ne baglanmistir. Boylelikle Meslek Yiiksekokulumuz 2018-2019 egitim
ogretim yilindan itibaren Isparta Uygulamali Bilimler Universitesinin biinyesinde yer
almaktadir.

2021-2022 egitim o6gretim yiindan itibaren 3+1 uygulamali egitim modeliyle egitim
Ogretim faaliyetlerine devam eden Senirkent Meslek Yuksekokulu, ulkemizin her
bolgesinden gelen 6grencilerimize teorik ve pratik anlamda bilgi ve beceri kazandirarak
basarili bireyler olarak yetismelerini saglamaktadir. Mezun olan arkadasglarimiz hem
calismakta olduklar kurumlarinda ve hem de kendi 6zel calisma alanlarindaki basarilari
bunun canli kanitlari olmaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri



Misyonumuz: Mesleki yeterliligi olan, liderlik 6zellikleriyle donanmisg, gelisen
teknolojileri takip etmek i¢cin motive edilmis ve kendini mesleki olarak yasam boyu
gelistirmenin dnemini kavramig nitelikli mezunlar yetistirme ve bdylece sanayi ve hizmet
sektorlerindeki nitelikli ara eleman ihtiyacini karsilamak.

Vizyonumuz: Ulkemizde gelismekte olan giincel teknolojik alanlardaki nitelikli eleman
ihtiyacinin karsilanmasina katkida bulunacak, uygulamaya yoénelik egitim, 6gretim,
arastirma ve gelistirmeyi amaclayan kuresel yaklasimi yerel agidan esas alan, is
dunyasinda tercih edilen kendini surekli gelistiren dncu ve yenilikgi bir meslek
yuksekokulu olmaktir.

Degerlerimiz:

e Kaliteli mesleki egitim

e Ogrenci merkezlilik

e Topluma karsl sorumluluk

e Cevreye duyarlilik

e Yasam boyu 68renme

e istihdam odakllik

e Akademik 6zgurluk

e Adil olmak

e Dusunce ve ifade 6zgurlugu

e Etik kurallara uygunluk

e Hesap verebilirlik

e Kalite

e Katilimci olmak

e  Mukemmellik

e Uretkenlik

Hedeflerimiz: Birimimizin temel hedefi; isletmelerle is birligi icerisinde ¢alisan ve bu
yolla istihdami gelistirmeye katki saglayan, 6grencileri ve diger paydaslari faaliyetlerinin
merkezine alan, kurum ¢alisanlarinin orada bulunmaktan gurur duydugu bir mesleki
egitim kurumu olmaktir. Bu dogrultuda ulasmak istedigimiz diger hedefler:

e Meslek yluksekokulumuz ile sanayi is birliginin gelistirmek

* Paydaslarla iligkileri gelistirmek

e Egitim ve teknolojik altyapiyi gliclendirmek

e Ogrenci odakli egitim ve yonetim modelini uygulamak

e Ogretimde bilisim teknolojilerinden etkin bir sekilde yararlanmak



e Mezun 68renci bilgi partalini etkin kullanmak
e Akademik ve idari personelin nitelik ve niceligini gelistirmek

LiDERLIK, YONETIM VE KALITE
A.1.Liderlik ve Kalite
A.1.1.Yonetisim modeli ve idari yapi

Birimimiz akademik ve idari yapilanmasi, kurumun stratejik hedeflerine uygun sekilde ve
ilgili yasal mevzuatlar ¢ercevesinde olusturularak; birim organizasyon semasi ve gorev
tanimlari belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve
alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar:

¢ (3)A.1.1.1.0rganizasyon_Semasl.jpg
e (3)A.1.1.2.Gorev_Tanimlari.pdf
e (3)A.1.1.3.1ISUBU_2021_2025_Stratejik_Plan.pdf

A.1.2.Liderlik

Birimimizde liderlik anlayisi ve koordinasyon kalturina yerlestirmek adina,
Universitemizin belirledigi stratejik planda belirtilen stratejilerinin yani sira; yetki
paylasimini, personel ve galisan iliskilerini ve kurumsal motivasyonu etkin ve dengeli
bicimde yonetmeye calisarak, akademik birimler, idari birimler ve 6grencilerle yonetim
arasinda iyi bir iletisim ag1 kurmayi amaclamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (2) Birimde liderlerin kalite glivencesi sisteminin yonetimi ve
kalturanun igsellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.



Kanitlar:

e (2)A.1.2.1.Komisyon_ve_Koordinatorlikler.pdf
e (2)A.1.2.2.I1s_Akis_Semalari.pdf

A.1.3.Kurumsal déniisim kapasitesi

Ulusal hedefler dikkate alinarak, kurumun gelecege hazir olmasini saglayan yonetim
yaklasimlari benimsenerek, Universitemizin stratejik amaclari dogrultusunda biligim
sistemleriyle desteklenen iyilestirme suregleriyle birimimizin kurumsal doénusum
kapasitesi gelistirilmeye ¢calisilmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: (3) Birimde degisim ydnetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve
butincudl olarak yarutulmektedir.

Kanitlar:

e (2)A.1.3.1.Uygulamali_Egitim_Modeli.pdf
e (2)A.1.3.2.0grenci_Bilgi_Sistemi.pdf
e (2)A.1.3.3.Personel_Bilgi_Sistemi.png

A.1.4.ic kalite giivencesi mekanizmalari

Birimimiz misyon ve vizyonu dogrultusunda ve universitemiz stratejik planina uygun
sekilde; liderlik, yonetim ve Kkalite, egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirmeyle
toplumsal katki alanlarindaki hedeflerine ulasmak amaciyla i¢c kalite guvence
mekanizmalari akademik ve idari birimlerimiz tarafindan isletilmeye calisilmaktadir. Bu



dogrultuda ylksekokulumuzda kalite komisyonu olusturulmus ve ilgili yasal mevzuatlara
bagli olarak faaliyetlerine devam etmekte olup, gerceklestirilen faaliyetlere yonelik
gerekli bilgilendirmeler birim internet sayfasindan kamuoyu ile paylasilmakta ve
guncellenmektedir.

Olgunluk Duzeyi: (2) Birimin i¢ kalite glvencesi sure¢ ve mekanizmalari tanimlanmistir.

Kanitlar:

. (2)A.1.4.1.ISUBU_Kalite_GUvence_Sistemi.pdf
e (2)A.1.4.2.SMYO_Kalite_Komisyonu.pdf

A.1.5.Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Yuksekokulumuz ilke olarak kamuoyunu bilgilendirmeyi ©6nemsemekte olup,
kamuoyunun bilgilendirilmesi ve hesap verilebilirlige ydnelik gerekli planlamalar
yapilmistir. Bu dogrultuda kullanilan tim iletisim kanallarinin (birim telefonu, internet
sitesi, elektronik posta gonderileri, sosyal medya hesaplari gibi) sorumlulari belirlenmig
olup gerekli tum bildirimler yapilmakta ve birimimize ulagsan tum geri bildirimler
yonetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birim tanimUli suregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik mekanizmalarini igletmektedir.

Kanitlar:

e (4)A.1.5.1.SMYO_internet_Sitesi.pdf



* (4)A.1.5.2.SMYO_Sosyal_Medya_Hesaplari.pdf
e (4)A.1.5.3.SMYO _lletisim_Bilgileri.pdf
* (4)A.1.5.4.Canli_Destek_Sistemi.png
e (4)A.1.5.5.1ISUBU_MEDYAMER_Yénetmeligi.pdf

A.2.Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1.Misyon, vizyon ve politikalar

Birimimiz misyon ve vizyon tanimi tUm paydaslarimiz icin yol gdsterici nitelikte olup,
birim genelinde; misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
Yuksekokulumuzda yurattigimuaz tum faaliyetler; uyulmasi gereken ilke ve esaslara
dayanarak, universitemiz stratejik plani dogrultusunda ve politika belgeleri dikkate
alinarak surdurulmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (2) Birimin tanimlanmig ve kuruma 6zgu misyon, vizyon ve politikalari
bulunmaktadir.

Kanitlar:

e (2)A.2.1.1.SMYO_Misyon_ve_Vizyonu.pdf
* (2)A.2.1.2.1ISUBU_2021_2025_Stratejik_Plani.pdf

A.2.2.Stratejik amag ve hedefler

Birimimizin ilan edilen bir stratejik plani bulunmamakla birlikte, gerceklestirilen tim
faaliyetleri Universitemizin stratejik planinda belirtilen politika ve amacglara uygun
sekilde yurutmekte olup, hazirladigimiz faaliyet raporlarinda detayli durum analizleri
yapilarak amac ve hedefleri gerceklestirebilme performanslari degerlendirmektedir



Olgunluk Diizeyi: (1) Birimin stratejik plani bulunmamaktadir.

Kanitlar:

e (1)A.2.2.1.SMYO_Faaliyet_Raporlari.pdf
e (1MA.2.2.2.1SU BU_2021_2025_Stratejik_Plan|.pdf

A.2.3.Performans y6netimi

Birimimizde performans ydnetim sistemleri butlunsel bir yaklasimla ele alinmakta olup,
bilisim sistemleriyle desteklenerek performans ydnetiminin dogru ve guvenilir olmasi
saglanmaya calisilmaktadir. Birim dlizeyinde performans izlemeleri, 68retim
elemanlarinin bilimsel galismalarinin sayisini artirmaya ydnelik uygulamalarla ve
akademik tegvik surecleriyle yurutulmektedir.

Olgunluk Duzeyi: (3) Birimin geneline yayilmig performans yonetimi uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar:

e (2)A.2.3.1.Akademik_Tesvi k_Odenegi_Ybnetmeligi.pdf
e (2)A.2.3.2.Personel_Bilgi_Sistemi.png
* (2)A.2.3.3.ISUBU_Akademik_Yiikseltilme_ve_Atanma_Olcutleri.pdf

A.3.YOnetim Sistemleri
A.3.1.Bilgi yonetim sistemi



Cesitli yonetsel slreclerde ve karar mekanizmalarinda kullanilmak Uzere olusturulan
tiim veri, enformasyon ve bilgiler, tiniversitemiz Bilgi islem Daire Baskanlig tarafindan
hazirlanan bilgi yonetim sistemleriyle toplanmakta, islenmekte ve kullanima hazir hale
getirilmektedir. Birimimizde yurutulen tum egitim-68retim, sinav ve idari islemlere iliskin
faaliyetlerde bilgi yonetim sistemleri aktif olarak kullanilmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: (3) Birim genelinde temel suUrecleri (egitim ve dgretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.

Kanitlar:

e (3)A.3.1.1.Personel_Bilgi_Sistemi.png

e (3)A.3.1.2.Elektronik_Belge_Yonetim_Sistemi.pdf
e (3)A.3.1.3.0grenci_Bilgi_Sistemi.pdf

e (3)A.3.1.4.0nline_Odeme_Sistemi.pdf

e (3)A.3.1.5.Mezun_Bilgi_Sistemi.pdf

e (3)A.3.1.6.BAP_Surec¢_Takip_Sistemi.pdf

A.3.2.insan kaynaklari yénetimi

Birimimiz insan kaynaklari yonetimi faaliyetleri kapsaminda hem akademik hem de idari
personele yonelik faaliyetler; atama, gorevde ylkselme, memnuniyet, sikdyet ve
Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla ilgili yasal mevzuatlara ve Universitemiz
politikalarina uygun sekilde yuruttilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (2) Birimde stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklari ydnetimine
iliskin taniml suregler bulunmaktadir.



Kanitlar:

(2)A.3.2.1.Gorev_Tanimlari.pdf

(2)A.3.2.2.Devlet_Memurlari_Kanunu.pdf

(2)A.3.2.3.Yuksekogretim_Personel_Kanunu.pdf

(2)A.3.2.4.1SUBU_Akademik_Yiikseltilme_ve_Atanma_Olcutleri.pdf

A.3.3.Finansal yonetim

Birimimiz temel gelir ve gider kalemlerine yonelik tum finansal islemler dncelikli amaclar
ve ihtiyaclar dogrultusunda ilgili mevzuatlara uygun sekilde kullanilmakta,
yuksekokulumuz muhasebe servisi ve Universitemizin ilgili birimleri tarafindan finansal
yOnetim surecleri yuratilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: (2) Birimde finansal kaynaklarin ydnetimine iliskin olarak stratejik
hedefler ile uyumlu tanimli stregler bulunmaktadir.

Kanitlar:

e (2)A.3.3.1.Birim_Faaliyet_Raporu.pdf
e (2)A.3.3.2.Kamu_Mali_Yonetim_ve_Kontrol_Kanunu.pdf

A.3.4.Siire¢ yonetimi

Birimimizde yudratllen faaliyetlere iliskin suregler ve bu sureglere iliskin ydonetim
faaliyetleri, Universitemiz tarafindan olusturulan yasal mevzuatlar cercevesinde



uygulanmaktadir. Tim mevzuatlar Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemi (DETSIS)'de
yayinlanmaktadir.

Olgunluk Diuizeyi: (3) Birimin genelinde taniml slrecgler yonetilmektedir.

Kanitlar:

e (3)A.3.4.1.Akademik_Takvim.pdf
e (3)A.3.4.2.is_Plani_Takvimi.pdf
e (3)A.3.4.3.ISUBU_Egitim_Oretim_Sinav_Yénetmeligi.pdf

A.4.Paydas Katilimi
A.4.1.i¢ ve dis paydas katilimi

Birimimizde, Universitemiz Kalite Koordinatorlugtince belirlenmis is akis semalari
dogrultusunda i¢ ve dis paydaslarin iyilestirme stlreclerine katilimi saglanmakta olup,
paydaslar ve paydaslar arasindaki dnceliklendirme, Universitemiz stratejik planina uygun
sekilde yurutulmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Tum siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katiimini saglamak
Uzere birimin geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

e (3)A.4.1.1.1SUBU_2021_2025_Stratejik_Plani.pdf


https://detsis.gov.tr/birim/80686208/80686208/2024-02-12

e (3)A.4.1.2.Akademik_Kurul_Toplantisi.pdf
e (3)A.4.1.3.Paydas_Geri_Bildirmleri.pdf

A.4.2.0grenci geri bildirimleri

Birimimizde 6grenci goruslerine yonelik veriler sistematik olarak her yarnyil ya da her
akademik yil sonunda alinmakta olup 6grenci sikayetleri ve/veya oOnerileri icin cesitli
faaliyetler yuratulmektedir.

Olgunluk Duzeyi: (3) Programlarin genelinde égrenci geri bildirimleri (her yariyil ya da
her akademik yil sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar:

e (3)A.4.2.1.ISUBU_Anket_istatistikleri.pdf
e (3)A.4.2.2.Canli_Destek_Sistemi.png
e (3)A.4.2.3.0grenci_Bilgi_Sistemi_Cevrimici_Dilekge_Gonderimi.png

A.4.3.Mezun iligkileri yonetimi

Birimimizin mezun iligskileri yonetimine ydnelik faaliyetler Universitemiz blnyesinde
olusturulan mezun bilgi sistemi ile takip edilmesine yonelik planlamalar yapilmakta
olup, halihazirda birim bazinda mezunlarimizin; ise yerlesme, egitime devam etme,
ortalama gelir duzeyleri gibi istihdam bilgileri toplanarak birim gelisme stratejilerinde
kullanilmaktadir.

Olgunluk Duizeyi: (3) Birimdeki programlarin genelinde mezun izleme sistemi
uygulamalari vardir.



Kanitlar:

e (3)A.4.3.1.ISUBU_Kariyer_Takip_ve_Mezun_Bilgi_Sistemi.pdf
¢ (3)A.4.3.2.SMYO_Mezun_Bilgi_Formu.pdf

A.5.Uluslararasilagsma
A.5.1.Uluslararasilasma sureglerinin yonetimi

Birimimiz uluslararasi sureglerin yonetimine iligkin Universitemizin stratejik planinda
belirtilen politikalar dogrultusunda planlamalari bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (2) Birimin uluslararasilasma sureclerinin yonetim ve organizasyonel
yapisina iligskin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

e (2)A.5.1.1.Uluslararasi_Ogrenci_Kabul_ve_Kayit_Yonergesi.pdf
e (2)A.5.1.2.1ISUBU_2021_2025_Stratejik_Plani.pdf

A.5.2.Uluslararasilasma kaynaklari

Birimimizde uluslararasilagsma ile ilgili herhangi bir kaynak ayrilmamis olup,
uluslararasilagsma faaliyetlerini surdurebilmek icin gerekli fiziki, teknik ve mali
kaynaklara iliskin planlama ve uygulamalar Universite dlzeyinde gerceklestirilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: (1) Birimin uluslararasilasma faaliyetlerini surdurebilmesi icin yeterli
kaynak bulunmamaktadir.

Kanitlar:

A.5.3.Uluslararasilagsma performansi

Birimimiz uluslararasilagma performansinin izlenmesine yonelik suregler Universitemiz
dizeyinde yurutulmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (1) Birimde uluslararasilasma faaliyeti bulunmamaktadir.

Kanitlar:

EGITIM VE OGRETIM
B.1.Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.6.1.Programlarin tasarimi ve onayi

Birimimizde acilacak programlarin tasarimina iligkin kararlar Tarkiye Yuksekogretim
Yeterlilikler Cergcevesinde, i¢ ve dig paydaslarin geri bildirimlerinden elde edilen bulgular
ve Ulkemizde istihdam ihtiyaclan dogrultusunda planlanmaktadir. Agcilmasi planlanan
programlarin onayina yonelik faaliyetler tanimli surecler dogrultusunda programlarin
amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yurutulmektedir.

Olgunluk Duzeyi: (3) Tanimli suregler dogrultusunda; Birimin genelinde, tasarimive
onayli gerceklesen programlar, programlarin amac ve 68renme ¢iktilarina uygun olarak
yurutulmektedir.

Kanitlar:



e (3)B.1.1.1.Turkiye Yuksekdgretim Yeterlilikler Cergevesi.pdf

e (3)B.1.1.2Yuksekogretim Program Atlasi.pdf

e (3)B.1.1.3.ISUBU Egitim Ogretim Bilgi Sistemi.pdf

e (3)B.1.1.4.ISUBU AKTS, Program ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu.pdf
e (3)B.1.1.5.Ders_Degisiklikligi_Paydas_Gorusu.pdf

B.6.2.Programin ders dagilim dengesi

Birimimizde 6grenci alimi aktif olan programlarin ders dagiimina iligkin ilke, kural ve
yontemler taniml olup, 6gretim programi (mufredat) yapisi, zorunlu-secmeli ders
dagilimi, alan-alan digl ders dengesini gozetilerek ders sayisi ve haftalik ders saatleri
O0grencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde Universitemiz
genelinde dlzenlenerek tum birimlerce uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Ders dagilimi dengesine iliskin taniml surecglere uygun olarak
kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

e (3)B.1.2.1.ISUBU SMYO Béliim Ders Plani ve AKTS Kredileri.pdf
e (3)B.1.2.2.SMYO internet Sitesi.pdf
e (3)B.1.2.3.Zorunlu Staj Yonergesi.pdf

e (3)B.1.2.4.ISUBU Meslek Yiiksekokullari isletmede Mesleki Egitim Uygulamalar Usul
ve Esaslari.pdf



B.6.3.Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Birimimizdeki tim bolumlerin mufredatinda yer alan derslerin program ciktilari, ders
kazanimlari ve ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi bolim bagkani himayesinde ve gorevli
Ogretim elemanlarinca gergeklestirilmektedir. Bolum Baskanligl ve 6gretim elemanlari
tarafindan her dénem kontrol edilmektedir. Ders bilgi paketinde eksik, degisen ya da
guncellenmesi gereken bir durumda ilgili dersi yurtten 6gretim elemani sorumludur.
Derslerinin program ciktilarina katkisi ve Ders-Program vyeterliliklerinin iliski duzeyini
gosteren tablolar Universitemizin guncel AKTS bilgi sayfasinda yayinlanmaktadir.

Olgunluk Diuizeyi: (3) Ders kazanimlari programlarin genelinde program ciktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar:

e (3)B.1.3.1.ISUBU SMYO Béliim Ders Plani ve AKTS Kredileri.pdf
e (3)B.1.3.2.08renci_Bilgi_Sistemi.pdf
e (3)B.1.3.3.ISUBU AKTS, Program ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu.pdf

B.6.4.0grenci is yukiine dayali ders tasarimi

Birimimizde o0Ogrencilerin o6gretim yoluyla elde ettikleri bilgi ve becerilerini
guclendirmelerini saglamak amaciyla isletmede mesleki egitim uygulamasi, staj, bitirme
projesi gibi 6grencilerin ig yukine dayali dersleri bulunmaktadir. Ayrica isletmede
mesleki egitim uygulamasi ve zorunlu staj dersi bulunan programin uygulamalarina
iliskin yonergelere kurumsal web sitesinden ulasilabilmektedir. isletmede mesleki
egitimi uygulamasi ve staj milracaatinda bulunulan kurum/kurulus/ozel isletme ile
imzalanmis olan protokoller ile 6grencilerin ve igverenin igtiraki ve haklari teminat altina
alinmaktadir.



Olgunluk Diizeyi: (3) Dersler 68renci is yukline uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Kanitlar:

(2)B.1.4.1.ISUBU AKTS, Program ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu.pdf

(2)B.1.4.2.IME Komisyonlari.pdf

(2)B.1.4.3.IME Usiil ve Esaslari.pdf

(2)B.1.4.4.Zorunlu Staj Yonergesi.pdf

B.6.5.Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Birimimizde Universite yodnetimi tarafindan koordine edilen Kurum igi Program
Ozdegerlendirme siireci yiritilmektedir. Her yil diizenli olarak okulumuz birim kalite
komisyonlari tarafindan da birim i¢ degerlendirme raporlari hazirlanmasi igin
programlarin duzenli olarak izlenmesi ve guncellenmesi islemleri gerceklesmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Programlarin genelinde program ciktilarinin izlenmesine ve
guncellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar:

e (3)B.1.5.1.AKTS Kilavuzu.pdf
e (3)B.1.5.2.AKTS Program Kilavuzu.pdf

B.6.6.E8itim ve O6gretim stlirecglerinin yéonetimi



Birimimizde egitim 6gretim slrecleri yonetimi program/bolium baskani, ylksekokul
yOneticisi mudurlugumuz tarafindan yurutilmektedir. Egitim ve 68retim programlarinin
tasarlanmasi, yurutilmesi, degerlendirilmesi ve glncellenmesi faaliyetlerine iliskin
Universitemiz genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir. Ogrenme kazanimi, 6gretim
programi (mufredat), egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgun, uzaktan), 6gretim yontemi
ve olcme-degerlendirme uyumu ve 68renim kazanimlarina etkisi gozetilmektedir. Yariyil
sonu, ara sinav ve butunleme sinav tarihleri akademik takvimde tek ders ve mazeret
sinav tarihleri ise akademik takvim is planinda belirlenmis olup ayrica okulumuz internet
sayfasindan ilan edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin genelinde egitim ve 68retim surecleri belirlenmis ilke ve
kuralara uygun yonetilmektedir.

Kanitlar:

e (3)B.1.6.1.Birim Faaliyet Raporlari.pdf

e (3)B.1.6.2.Staj Komisyonlari.pdf

e (3)B.1.6.3.Egitim Ogretimle ilgili Diger Komisyonlar.pdf
e (3)B.1.6.4.Akademik_Takvim.pdf

e (3)B.1.6.5.Akademik_is_Plani.pdf

e (3)B.1.6.6.IME_Takvimi.pdf

(3)B.1.6.7.SMYO_Staj_Takvimi.pdf

B.2.Programlarin Yiritiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)
B.7.1.08retim yontem ve teknikleri

Birimimizdeki bolimlerde yer alan programlarda surdurilen 6gretim yontemi 6grenciyi
aktif sirece dahil eden ve etkilesimli 68renme odakli olup derslerin igerigine uygun



sekilde, orgin agirlk olmak Uzere uzaktan ve karma yontemlerle egitim 0Ogretim
faaliyetleri surdurilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri
tanimul suregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar:

e (3)B.2.1.1.Ders Planlari.pdf

e (3)B.2.1.2.0BS Ders Dokiimanlari Sistemi.pdf
e (3)B.2.1.3.Uzaktan Egitim Sistemi.pdf

e (3)B.2.1.4.IME Usiil ve Esaslari.pdf

B.7.2.0lgcme ve degerlendirme

Birimimizde 06grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans
temelinde vyudrutilmekte ve 6grencilerin kendini ifade etme olanaklari mumkudn
oldugunca cesitlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirmenin surekliligi coklu sinav
olanaklarnyla saglanarak, ders kazanimlarina ve egitim tlrlerine uygun sinav yontemleri
planlamakta ve uygulanmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: (3) Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis dlgme
ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.

Kanitlar:



e (3)B.2.2.1.ISUBU Egitim Ogretim Sinav Yonetmeligi.pdf
e (3)B.2.2.2.ISUBU Bagil Degerlendirme Yonetmeligi.pdf
e (3)B.2.2.3.Uzaktan Egitim Usul ve Esaslari.pdf

e (3)B.2.2.4.Mazeret_Sinavlari_Yonergesi.pdf

B.7.3.0grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Birimimizdeki programlara kabul edilen égrenciler OSYM tarafindan (OSYM tarafindan
yapilan merkezi sinavla ve Yabanci uyruklu (YOS) sinaviyla) belirlenmektedir. Ayrica
programimiza yatay gegis, ¢ift anadal ile de 6grenci alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (4) Ogrenci kabulii, dnceki 6§renmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin sUrecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve gincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar:

(3)B.2.3.1.08renci Kabul Kayit Yonergesi.pdf
e (3)B.2.3.2.Cift Anadal Yonergesi.pdf

e (3)B.2.3.3.Yandal Yonergesi.pdf

e (3)B.2.3.4.Muafiyet-intibak Yonergesi.pdf

e (3)B.2.3.5Yatay Gecis Yonergesi.pdf

(3)B.2.3.6. Kurumici Yatay Gegis Yonergesi.pdf

B.7.4Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma



Birimimiz programlarindaki yeterliliklerin onayl, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar
surecleri, sertifikalandirma ve diploma islemlerine yonelik faaliyetler Universitemiz
genelinde uygulana politikalarla yaratulmektedir.

Olgunluk Diuizeyi: (3) Birimin genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

e (3)B.2.4.1. Diploma Ybnergesi.pdf
e (3)B.2.4.2.Mezuniyet Belgesi is Akis Semasi.pdf
e (3)B.2.4.3.i1SG_Ybnergesi.pdf

B.3.0grenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
B.8.1.0grenme ortam ve kaynaklari

Birimimizde; sinif, laboratuvar, kituphane, studyo; ders kitaplari, ¢evrim ic¢i (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erigilebilirdir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin genelinde 68renme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgu
kosullar, erigilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar:

e (3)B.3.1.1.Kutuphane.pdf



e (3)B.3.1.2.Uzaktan Egitim Sistemi.pdf

e (3)B.3.1.3.0BS Ders Dokiimanlari Sistemi.pdf

e (3)B.3.1.4.SMYO Tanitim Brosuru.pdf

B.8.2.Akademik destek hizmetleri

Okulumuzdaki tim 6grencilerimize akademik gelisimini takip etmek, yol gostermek,
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olmak amaciyla danigsman
O0gretim elemanlan atanmaktadir. Danismanlik faaliyetleri 68renci bilgi sistemlerine
entegre bir sekilde yurutulmekte olup, 6grencilerimizin danigmanlarina erisimi kolaydir
ve cgesitli erisimi olanaklarn (yluz yuze, ¢evrimigi) bulunmaktadir. Ayrica programdaki
O0grenciler, Universitemiz geneline hizmet veren kariyer merkezi hizmetlerinden
yararlanabilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: (3) Birimde 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina
yOnelik destek hizmetleri tanimliilke ve kurallar dahilinde yuratilmektedir.

Kanitlar:

(3)B.3.2.1.Danismanlik Yonergesi.pdf

(3)B.3.2.2.ISUBU Kariyer Merkezi Yonergesi.pdf

(3)B.3.2.3.0ryantasyon Egitimleri.pdf

(3)B.3.2.4.Akademik Danismanlk Kilavuzu.pdf

B.8.3.Tesis ve altyapilar

Birimimizde toplam 8000 m2 kapali alana sahip, ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte,
erisilebilir tesis ve altyapi imkanlari bulunmakta olup, egitim-6g8retim ve 6grenci



ihtiyacglarina yonelik iyilestirmeler yapilmaktadir. Okulumuzdaki egitim alanlarina iliskin
detaylar sunlardir:

Derslik: 21

Amfi: 2

Atoyle: 4

Bilgisayar Laboratuvari: 2

Optisyenlik Laboratuvari: 1

Olgunluk Duzeyi: (3) Birimin genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar:

e (3)B.3.3.1.Birim_Faaliyet_Raporu.pdf
e (3)B.3.3.2.SMYO Egitim Ogretim ve Sosyal Alanlar.pdf
e (3)B.3.3.3.SMYO Tanitim Brosuru.pdf

B.8.4.Dezavantajli gruplar

Birimimizde dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik; esitlik,
hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik ihtiyaglarn gozetilerek yerleskemizde engelsiz
Universite uygulamalari yarutulmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigsimine iliskin
uygulamalar yurutilmektedir.



Kanitlar:

e (3)B.3.4.1.Engelsiz ISUBU Birim Yénergesi.pdf
e (3)B.3.4.2.Engelli Ogrenci Yonergesi.pdf
e (3)B.3.4.3.Engelsiz ISUBU Birimi.pdf

B.8.5.Sosyal, kiltiirel, sportif faaliyetler

Hem yUksekokulumuz binyesinde hem de Universite genelinde bulunan égrenci
topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleriyle, sosyal, kilttrel ve sportif faaliyetlerine
yonelik mekan, butge ve rehberlik destegi saglanmakta olup birimizde ve
Universitemizde; sosyal, kultlrel, sportif faaliyetleri ylrlten ve yoneten idari 6rgutlenme
mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin genelinde sosyal, kultlrel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir
ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar:

(3)B.3.5.1.08renci Topluluklari Yonergesi.pdf

(3)B.3.5.2.1SUBU SKS Birimi.pdf

(3)B.3.5.3.0ptisyenler Toplulugu.pdf

(3)B.3.5.4.SMYO 2023 Yili Sosyal-Kiilturel Etkinlikler.pdf

B.4.0gretim Kadrosu
B.9.1.Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri



Birimimizdeki atama, ylkseltme ve gorevlendirmelere iliskin slrecler belirlenen usul ve
esaslara gore yiritilmektedir. Bu sirecte Egitim-Ogretim sirecini etkin sekilde
yaritmek icin, Yiksek Ogretim Kurulu’nun belirledigi asgari 6gretim elemani
gereksinimleri ve norm kadrolar dikkate alinmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: (3) Birimin tum alanlar icin tanimli ve paydaslarca bilinen atama,
yukseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim
kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yukseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.)
kullanilmaktadir.

Kanitlar:

e (3)B.4.1.1.Akademik Yukseltilme ve Atanma Yonergesi.pdf
e (3)B.4.1.2.Norm Kadro Yonetmeligi.pdf
e (3)B.4.1.3. Ders Gorevlendirme Sureci.pdf

B.9.2.0gretim yetkinlikleri ve gelisimi

Birimimiz 6g8retim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan
egitim sureclerini 6grenmeleri ve kullanmalari icin tGniversitemiz tarafindan gesitli
bilgilendirme ¢aligmalar yurutulmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini
gelistirmek Gzere uygulamalar vardir.

Kanitlar:



e (3)B.4.2.1.Uzaktan Egitim Sistemi Kilavuzlari.pdf
e (3)B.4.2.2.Hizmet ici Egitimler.pdf

B.9.3.Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme

Yiksekokulumuz 6gretim elemanlarinin alanlarinda arastirma yapabilmeleri agisindan
gerekli destek okul ydnetimimiz tarafindan Universitemizin imkanlari dahilinde
verilmektedir. Akademik personelin uzmanlk alanlari ile ilgili kongre, sempozyum vb.
bilimsel toplantilara katiimlari desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Tesvik ve 6dullendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.

Kanitlar:

e (3)B.4.3.1.Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi.pdf
e (3)B.4.3.2.Akademik Tesvik Odenegi Siirec Yonetim Sistemi.pdf

ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1.Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.10.1.Arastirma siireclerinin yonetimi

Birimimiz arastirma faaliyetlerini Universitemiz stratejik plani ¢cergevesinde belirlenen
akademik dncelikleri gozeterek; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu,
deger Uretebilen ve toplumsal faydaya donustlrulebilecek faaliyetler icin uygun fiziki
altyapi ve mali kaynaklarin olusturmasina ve bunlarin etkin sekilde kullanimina yénelik
calismalarn planlamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (2) Birimin arastirma sureclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin ydnlendirme ve motive etme gibi hususlari dikkate alan planlamalari
bulunmaktadir.



Kanitlar:

(3)C.1.1.1.1SUBU_2021_2025_Stratejik_Plani.pdf

(3)C.1.1.2.Birim Faaliyet Raporlari.pdf

(3)C.1.1.3.1SUBU BAP Birimi.pdf

(3)C.1.1.4.I1SUBU Arastirma Merkezleri.pdf

C.10.2.ic ve dis kaynaklar
Birimimizde yurutulen arastirma sureclerindeki ic ve dig kaynaklar, universite genelinde

planlanmakta ve ylrutilmektedir.

Olgunluk Diuizeyi: (1) Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdlrebilmesiigin

yeterli kaynagi bulunmamaktadir.

Kanitlar:

C.10.3.Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Birimimiz 6n lisans dlzeyinde egitim imkanlar saglayan bir kurum oldugu icin doktora

programlari ve doktora sonrasi imkanlara ydnelik herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1) Birimin doktora programi ve doktora sonrasi imkanlari
bulunmamaktadir.



Kanitlar:

C.2.Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
C.11.1.Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Birimimiz akademik personelinin arastirma yetkinlikleri ve gelisimi kapsamindaki

calismalar planlanma sUrecindedir.

Olgunluk Duzeyi: (1) Birimde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin

gelistirilmesine ydnelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar:

C.11.2.Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Birim dlzeyinde yuratulen ulusal ve uluslararasi ortak program ve arastirma birimi

bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1) Kurumda ulusal ve uluslararasi duzeyde ortak programlar ve ortak

arastirma birimleri olusturma yonuinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar:

C.3.Arastirma Performansi
C.12.1.Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birimimizdeki akademik personelin arastirma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik sureclerde akademik tesvik uygulamalari yurittilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: (2) Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine ydnelik ilke, kural ve gdstergeler bulunmaktadir.

Kanitlar:

e (3)C.3.1.1.Akademik Tesvik Puanlari.pdf
e (3)C.3.1.2.Akademik Tegvik Yonetmeligi.pdf
e (3)C.3.1.3.Akademik Tesvik Odenegi Sire¢ Yonetim Sistemi.pdf

C.12.2.08retim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Birimimiz 6g8retim elemanlari tarafindan 2023 yilinda uzmanlik alanlara gore farkli
turlerden 7 bilimsel yayin calismasi gergeklestirilmistir. Birimizdeki 6gretim
elemanlarinin performanslarina ydonelik degerlendirmeler ilgili mevzuatlara dayali olarak
yurutulmektedir.

Olgunluk Duizeyi: (2) Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin
izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gdstergeler bulunmaktadir.

Kanitlar:

e (2)C.3.2.1.Akademik Yukseltilme ve Atanma Yonergesi.pdf

TOPLUMSAL KATKI
D.1.Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D.13.1.Toplumsal katki siireclerinin yonetimi



Birimimiz, toplumsal katki faaliyetlerini Gniversitemiz stratejik amaclari ve hedefleri
dogrultusunda ydnetmek i¢in uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmak ve bu
kaynaklarin etkin bir sekilde kullanimini saglamaya yonelik surecleri isletmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (2) Kurumun toplumsal katki streglerinin ydnetimi ve organizasyonel
yapisina iliskin planlamalari bulunmaktadir.

Kanitlar:

e (2)D.1.1.1.ISUBU_2021_2025_Stratejik_Plani.pdf
e (2)D.1.1.2.Birim Faaliyet Raporlari.pdf

D.13.2. Kaynaklar
Birimimizde toplumsal katki faaliyetlerini sirdurebilmesi i¢cin gerekli kaynagin tedarikine

yonelik planlamamiz bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1) Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini strdlrebilmesi icin yeterli
kaynagi bulunmamaktadir.

Kanitlar:

D.2.Toplumsal Katki Performansi
D.14.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birimiz, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda faaliyetler yurtitmekte fakat
henlz bu faaliyetlere yonelik performansin izlenmesi ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar isletilmemektedir.



Olgunluk Duzeyi: (1) Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar:

SONUC VE DEGERLENDIRME
E.14.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Senirkent Meslek Yiksekokulunun ig
degerlendirmesinin yapilarak guclu ve gelismeye acik yonlerini tanimasi ve iyilestirme
sureclerine katki sunmasi amaciyla hazirlanan bu raporda guglu ydnler ve iyilesmeye
acik yonlerden bahsetmek mimkdindar.

Yuksekokulumuzda, etkin liderlik uygulamalari ve kalite glivencesi sistemi ile ilgili ¢esitli
belgelere dayali olarak liderlik anlayisi, yetki paylasimi, personel iligkileri ve kurumsal
motivasyonun etkin bir sekilde yonetildigi gorilmektedir. Degisim ydnetimi yaklasimi,
kurum genelinde butuncul bir sekilde yurttilmekte ve bilisim sistemleriyle desteklenen
iyilestirme sirecleriyle birimin kurumsal déniisim kapasitesi gelistirilmektedir. i¢ kalite
guvencesi mekanizmalari, birimin hedeflerine ulasmasina katki saglamak amaciyla
tanimlanmis ve isletilmektedir. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari, birimin taniml slreclerine dayali olarak isletilmekte ve kullanilan
iletisim kanallan araciligiyla kamuoyuna bilgi sunulmakta ve gelen geri bildirimler
yOnetilmektedir. Birimimizin misyonu, vizyonu ve politikalari tanimli olup, Universitenin
stratejik planina uyumlu olarak hareket etmektedir. Performans ydnetimi uygulamalari
birimin geneline yayilmis ve bilisim sistemleriyle desteklenmektedir. Yonetim sistemleri,
temel surecleri destekleyen entegre bir bilgi yonetim sistemiyle isletilmekte ve insan
kaynaklari ydnetimi, finansal yonetim ve sure¢ ydnetimi gibi alanlarda stratejik
hedeflerle uyumlu taniml siireclere sahiptir. ic ve dis paydaslar, birimin Kkalite
guvencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve yodnetim surecglerine aktif olarak
katilmaktadir. Ogrenci geri bildirimleri ve mezun iliskileri ydnetimi gibi faaliyetler, paydas
katilimini desteklemektedir. Uluslararasilasma sureclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisl, birimde planlamalarla  desteklenmektedir, ancak vyeterli kaynak
bulunmamaktadir.

Birimimizde egitim ve 6gretim surecglerinin genel olarak etkin bir sekilde yonetildigi ve
belirlenmis standartlara uygun olarak yuratildigi goériilmektedir. Ozellikle program
tasarimi, ders dagilimi dengesi, 08renci is yukiune dayali ders tasarimi gibi onemli



alanlarda taniml sureglerin uygulandigi ve mevcut durumun belgelendirildigi
gdzlemlenmektedir. Programlarin tasarimi ve guncellenmesi, programlarin ders dagilimi
dengesi, ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu gibi alanlarda taniml sureglere
uygunluk saglanmis ve bunlarin kanitlanabilir oldugu belirtilmektedir. Bu durum,
programlarin 6grenci merkezli olarak planlandigl ve surekli olarak degerlendirilerek
guncellendigi anlamina gelmektedir. Ayrica, 0grenci kabull, 6énceki 6grenmenin
taninmasi ve kredilendirilmesi gibi 6nemli surecglerin izlendigi ve guncellendigi
belirtiilmektedir. Bu da birimin 6grenci alimi ve kabulli konusunda seffaf ve adil bir
yaklasim benimsedigini gostermektedir. Egitim kadrosunun yetkinlikleri ve gelisimi icin
tesvik ve odullendirme politikalarinin oldugu ve bu yonde faaliyetlerin yuratildugu
vurgulanmistir. Bu durum, akademik personelin surekli olarak kendini gelistirmesi ve
egitim kalitesini arttirmasi icin desteklendigini gdéstermektedir. Birimimizde egitim ve
O0gretim sureglerinin kaliteli ve etkin bir sekilde yonetildigi ve slirekli olarak iyilestirildigi
sdylenebilir. Taniml sdreclere uygunluk ve belgelendirme gibi 6nemli unsurlar
mevcuttur.

Birimimiz, arastirma faaliyetlerini Universite stratejik plani dogrultusunda, yerel, bolgesel
ve ulusal kalkinma hedeflerine uyumlu bir sekilde planlamaktadir. Ancak, arastirma
sUreclerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisina iliskin ydnlendirme ve motive etme gibi
hususlar icin belirli planlamalar yapilmis olsa da, i¢c ve dis kaynaklarin yeterliligi
acisindan bazi eksiklikler bulunmaktadir. Doktora programlari ve doktora sonrasi
imkanlar noktasinda bir faaliyet bulunmamakta ve arastirma yetkinlikleri ile gelisimi
destekleyici mekanizmalar henuz olusturulmamigtir. Ayrica, arastirma performansinin
izlenmesi ve degerlendirilmesine ydnelik slireclerde belirlenmis ilke, kural ve gostergeler
bulunmaktadir. Ancak, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik mekanizmalarin eksikligi ve ulusal/uluslararasi ortak programlar ile arastirma
birimleri olusturulmasi noktasinda belirgin bir faaliyet gézlenmemektedir. Toplumsal
katki surecleri de Universite stratejik amaclarina uygun olarak yonetilmekte ancak bu
faaliyetlerin surdurilebilmesi icin gerekli kaynaklar tam olarak tedarik edilememektedir.
Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik mekanizmalar
henuz igletilmemis durumdadir.

» ~

Genel olarak bir degerlendirme yapildiginda birimin “liderlik, yonetisim ve kalite”, “egitim
ve 0gretim” ve “arastirma ve gelistirme” alanlarinda yer alan konularda yeterli ve guclu
oldugu ancak bazi iyilestirmelere ihtiya¢g duydugu soylenebilir. Toplumsal katki alaninda
ise birimin daha fazla planlama yaparak uygulamaya gecirmesi gerektigi agiktir.

Alan Gugli Yénler lyilestirme Onerileri

Liderlik, - Etkin liderlik uygulamalari - i¢ ve dis kaynaklarin daha etkin
Yonetisim ve kullanilmasi igin stratejik planlama
Kalite - Kalite glivencesi sistemi yapilmall



Egitim ve
Ogretim

Arastirmave
Gelistirme

Toplumsal
Katki

- Degisim yonetimi yaklasimi

- Program tasarimi ve ders
dagilimi dengesi

- Ogrenci alimi ve kabulii
sureclerinin seffaflig

- Egitim kadrosunun yetkinlikleri
ve gelisimi

- Universite stratejik planina
uygun arastirma faaliyetleri

- Akademik tesvik uygulamalari

- Arastirma performansinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi

- Universite stratejik amaclarina
uygun faaliyetler - Toplumsal
katki sureclerinin yonetimi

- iletisim kanallarinin etkin
kullanimi

- Arastirma sureclerinin yonetimiicin
daha fazla destek ve kaynak
saglanmall

- Ogrenci geri bildirimleri ve mezun
iliskileri yonetimi gibi faaliyetlerin
daha aktif olarak desteklenmesi

- Ders tasarimi ve guncellenmesi
sureclerinin daha siki denetlenmesi ve
iyilestirilmesi

- Arastirma sureclerini destekleyici
mekanizmalarin olusturulmasi ve
guclendirilmesi

- Doktora programlari ve
ulusal/uluslararasi ortak arastirma
birimleri olusturulmasiigin caba
gosterilmesi

- Toplumsal katki faaliyetlerini
surdurebilmesiicin gerekli kaynagin
tedariki icin planlama yapilmasi

- Toplumsal katki performansinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi
mekanizmalarinin olusturulmasi

Bu oneriler, birimin glcli yonlerini korurken iyilestirme alanlarinda da daha etkin

olmasini saglayabilir.



