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OZET

Bu raporun amact, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi (ISUBU) Senirkent Meslek Yiiksekokulu (SMYO) Yénetim ve
Organizasyon Boliimii Saglik Kurumlari Isletmeciligi Programimin 6z degerlendirmesini yaparak giiclii ve gelismeye agik
yonlerini tanimasi ve iyilestirme siireclerine katki sunmasidir. Yapilan degerlendirmeler “Liderlik, Yonetisim ve Kalite”,
“Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme” ve “Toplumsal Katk1” basliklar1 altinda detayli olarak verilmistir.

Liderlik, yonetisim ve kalite basligi icin genel bir degerlendirme yapildiginda, programin yonetim modelinin ve
organizasyonel yapilanmasinin bdliimdeki genel uygulamalar1 kapsayacak sekilde faaliyet gosterdigi, programda liderlerin
kalite glivence sisteminin yonetimi ve kiiltlirliniin igsellestirilmesi konusunda sahipliginin ve motivasyonunun bulundugu
belirtilebilir. Programin tiim akademik faaliyetleri egitim ve 6gretim alanindaki tanimli siirecler dogrultusunda amag ve
O0grenme ¢iktilarma uygun sekilde ydiriitiilmektedir. Ayrica, program genelinde ders bilgi paketleri, tamimli siiregler
dogrultusunda hazirlanmis ve ilan edilmistir. Bunlara ek olarak, ders kazanimlari programlarin genelinde program
ciktilartyla uyumlandirilmistir ve kamuoyuyla paylasilmaktadir. Program genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem ve
teknikleri tanimli siirecler dogrultusunda uygulanmaktadir. Ayrica 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis OSlgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Aragtirma ve gelistirme baglaminda programin, arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
yonlendirme ve motive etme gibi hususlart dikkate alan planlamalarin ve birimin arastirma — gelistirme faaliyetlerini
stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlama
hazirliklarina baglanacagi soylenebilir.

Toplumsal katki alaninda, programin kisa ve uzun donemli stratejileri arasinda; Senirkent MYO Saglik Kurumlari
Isletmeciligi programmin bilgi birikimini 6rgiin 6gretim disinda kitlelerle bulusturmak, Senirkent ve civar yerlesim
birimlerinden programa bagvuru yapilmasi halinde i¢inde bulundugu kosullar ya da cesitli engeller nedeniyle egitim
faaliyetlerini siirdiiremeyen dezavantajl kitlelerin egitim faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in agik, ¢evrimici ve e-0grenme
olanaklar1 sunarak egitimde firsat esitligine katki saglayabilmenin sayilabilir. Programin bu alanda iyilestirmeye yonelik
planlama c¢alismalart konusunda var olan eksikliklerin, siire¢ dahilinde giderilmesi igin ¢aligmalar yapilmasi
planlanmaktadir.

PROGRAM HAKKINDA BiLGIiLER

Saglik Kurumlari Isletmeciligi Programi, saglik isletmelerinin idari ve yonetsel siireclerinde ihtiya¢ duyulan nitelikli
isgiiciinii yetistiren mesleki bir onlisans progranmudir. 2025 Yili Ocak ay1 icerisinde Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi
Senirkent Meslek Yiiksekokulu Saglik Kurumlar1 isletmeciligi programi ile birlikte 10 farkli onlisans programi igin
www.medek.org.tr adresinden MEDEK’in akreditasyon siire¢lerine dahil olmak iizere online basvuru yapilmstir.
01.01.2026-31.12.2029 tarihleri arasinda gecerli olmak iizere 4 yillik tam akreditasyon almaya hak kazanmaistir.

Saglik Kurumlar1 Isletmeciligi programin amact hem isletmecilik bilgisine hem de hastane ydnetimi bilgisine sahip nitelikli
ara elemanlar1 saglik sektdriine kazandirmaktir. Ulkemizde hizla biiyiiyen saglik sektorii; iletisimi giiclii, organizasyon ve
koordinasyon yetenegine sahip, yabanci dil bilen, saglik sektoriine 6zgii bilgi ve beceriye, tibbi dokiimantasyon, tibbi
terminoloji ve otomasyon sistemleri bilgisine sahip insan kaynagina ihtiyag duymaktadir. Ayni zamanda saglik kurumlarinin
Ozellestirilmesi veya resmi kuruluslarinin c¢agdas isletmecilik anlayisi ile yonetilmesi gereginin giderek daha fazla
hissedilmesi ile bu alanda egitilmis insan giicline duyulan gereksinim de giderek artmaktadir. Bu kapsamda Saglik Kurumlari
Isletmeciligi Programu, ihtiya¢ duyulan insan kaynagmi gerek teorik gerekse pratik alandaki egitim uygulamalar ile
hazirlamaktadir.

1.iletisim Bilgileri

Senirkent Meslek Yiiksekokulu

Unvani, Adi, Soyadi Telefon E-Posta
Dr. Ogr. Uyesi Oguzhan YUKSEL oguzhanyuksel@isparta.edu.tr
Program Takim Ogr. Gor. Dr. Emin KAYA 02465112739 eminkaya@isparta.edu.tr
Uyeleri Ogr. Gor. Dr. Mustafa DEMIRALAY mustafademiralay@isparta.edu.tr
Ogr. Gor. Fadime Cigdem ZENCIRCI fadimezencirci@isparta.edu.tr

Adresi: Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Senirkent Meslek Yiiksekokulu 32600 Senirkent/Isparta




2. Tarihsel Gelisimi

Senirkent Meslek Yiiksekokulu’nun kurulmas Siileyman Demirel Universitesi Senatosu tarafindan 24.03.1994 ve 26/3
Sayili yazis1 ile Yiiksekogretim Kuruluna teklif edilmistir. Yiiksek Ogretim Yiiriitme Kurulu 21.07.1994 tarihli
toplantisinda Senirkent Meslek Yiiksekokulunun 2547 Sayili Kanun’un 2080 sayili kanunla degisik 7/d-2 ve 7/4 maddeleri
uyarinca acgilmasina karar vermistir.18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
“Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 7141
Numarali Kanun” geregince Siileyman Demirel Universitesi biinyesinde yer alan 4 Fakiilte, 2 yiiksekokulla birlikte
okulumuzun da iginde oldugu 17 Meslek Yiiksekokulu Siileyman Demirel Universitesinden ayrilarak yeni kurulan Isparta
Uygulamali Bilimler Universitesi’ne baglanmistir. Bylelikle Meslek Yiiksekokulumuz 2018-2019 egitim Ogretim
yilindan itibaren Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi’nin biinyesinde yer almaktadir.

Saglhk Kurumlar Isletmeciligi Programi ise egitim 6gretim faaliyetlerine ilk kez 2013-2014 yilinda baslanustir. 2021-
2022 egitim dgretim yilindan itibaren ise 3+1 uygulamali egitim modeliyle egitim ogretim faaliyetlerine devam eden
Senirkent Meslek Yiiksekokulu’nda, tilkemizin her bolgesinden gelen 6grencilere teorik ve pratik anlamda bilgi ve
beceriler kazandirilarak basarili bireyler olarak yetismeleri i¢in gayret gdsterilmektedir. Mezun olan &grencilerin, hem
calismakta olduklar1 kurumlarinda ve hem de kendi 6zel ¢alisma alanlarindaki basarilar1 kanit olarak gosterilebilir.

Program Ogrencilerinin Giris Derecelerine liskin Bilgiler

Ifilylt Yaptlran Giris Puani Giris Bagari Sirast Yf;etsl.t;rr.?e
Akademik Kontenjan Ogrenci Sayisi p
Yil En En En En YT
Yiiksek Diisgiik Yiiksek Diisiik

[2025-2026] 31 31 300,28144 | 271,16714 | 847.943 1.234.479
[2024-2025] 80 82 354,630,34 | 247,0076 | 820,033 1.704.967 | -
[2023-2024] 84 82 281,52597 | 236,47154 | 1.122,87 1.856.350 | -
[2022-2023] 80 59 276,24891 225,58167 1.269,63 | 2.024.353 | -
[2021-2022] 80 74 215,56671 177,07605 - 1.623.490 | -
[2020-2021] 90 85 24487165 | 201,72155 - - -
[2019-2020] 90 84 292,97388 | 202,70568 - - -

Program Ikinci Ogretim Ogrencilerinin Giris Derecelerine iliskin Bilgiler

Kayit Girig Puani Giris Basar1 Sirasi Yerlestirme puan tiiri
Akademik Kontenjan S(.Kjavptlrar‘l
Yil Sir;zfl En En En Yiksek | En Diisik | TYT
Yiiksek Diisiik

[2024-2025] KAPALI
[2023-2024] 60 47 314,50421 | 231,26303 | - 1.954.242 -
[2022-2023] 60 47 276,24891 | 225,58167 | - 2.656.387 -
[2021-2022] 60 12 223,62540 | 172,31663 | - 2.656.387 -
[2020-2021] 90 32 235,93389 | 170,30744 | - - -
[2019-2020] 70 41 236,09078 | 171,47193 | - - -

Program Yatay Gegis, Dikey Gecis ve Cift Anadal Bilgileri

Proerama Programa Programda Cift Bagka
Ya tag Geci Dikey Gegis Anadala Baglamis Olan Boliimlerde Cift
Akademik y Deels Yapan Bagka Boliimiin Anadala
Yapan . . - .
Yil o . Ogrenci Ogrenci Sayisi Baglamis Olan
Ogrenci Sayisi
Sayisi Program

Ogrenci Sayist

[2025-2026] - - - -

[2024-2025] - - - -

[2023-2024] - - - -




[2022-2023] - - - -
[2021-2022] - - - _
[2020-2021] - - - -
[2019-2020] 2 ; - ;

Program Ikinci Ogretim Yatay Gegis, Dikey Gegis ve Cift Anadal Bilgileri

Proerama Programa Programda Cift Bagka
Yi ta Dikey Anadala Boliimlerde Cift
Akademik Ge iy Gegis Baslamis Olan Anadala
Yil'2 ¢18 Yapan Baska Baslamis Olan
Yapan . . rqen e
. . Ogrenci Boliimiin Program
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
Sayist Y & Y £ Y
[2024-2025] KAPALI - - -

[2023-2024] - - - -
[2022-2023] _ ; - ;

[2021-2022] - - - -
[2020-2021] - - - -
[2019-2020] 1 - - -

Yatay gecis, dikey ge¢is yapan 6grenci sayilarina iligkin ¢izelgeler yukarida sunulmustur. Bu ¢izelgelere gore
Saghk Kurumlari Isletmeciligi Programinda programda veya baska boliimde cift anadal yapan &grenci
bulunmamaktadir. Saglik kurumlar isletmeciligi programinda yatay gegis yapan Ogrenci sayisi ise ikinci
ogretimde 2019-2020°de bir kisi, birinci 6gretimlerde ise 2019-2020’de 2 kigidir. 2025 yilinda Saglik Kurumlari
Isletmeciligi 1. Ogretim programindan 36, 2. Ogretim programindan ise 11 égrenci mezun olmustur.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Saglik Kurumlar Isletmeciligi onlisans programimin misyon ve vizyonu Senirkent Meslek Yiiksekokulunun
vizyon ve misyonu ile aynidir. Buna goére programin misyon ve vizyonu su sekildedir;

Misyonumuz:

Saglik hizmetleri alanindaki giincel gelismeleri takip eden, multi disiplinler bir yaklasimla sorunlara ¢6ziim
tiretebilen ve yasam boyu 6grenmeyi ilke edinmis bireyler yetistirmek,

Teknolojideki degisimlere ve saglik sektoriindeki beklentilere uygun, oOnlisans diizeyinde nitelikli saglik
kurumlart isletmeciligi egitimi sunmak ve etik degerlere bagl, kaliteli saglik hizmeti sunumunu destekleyen,
sosyal yonden gii¢lii, sorgulayict profesyoneller yetistirmek,

Paydaslarla etkin isbirligi igerisinde, topluma hizmet eden ve {ilkenin bilgi birikimine katki sunabilen, lisans
programlarina gecis yapabilecek 6grenciler yetistirmek, bu dogrultuda projeler ve uygulamali egitim modeli ile
saglik kurumlari igletmeciligi alanina katki saglamaktir.

Vizyonumuz;

Saglik sektoriinde yenilik¢i, siirdiiriilebilir ve insan odakli yonetim yaklagimlarini benimseyen, saglik
hizmetlerinin diger organizasyonlardan farkliliklarin1 6ziimsemis, Tiirk saglik sisteminin yonetsel gelisimine
katki sunabilecek saglik ¢alisanlart yetistirmek,

Saglik kurumlari isletmeciligi egitiminde tercih edilen bir egitim programi olmak, uygulamali egitim modeli ile
saglik sektdriine nitelikli, entellektiiel bakis agis1 ve girisimcilik ruhuna sahip, ¢gevreye duyarli ve deneyim sahibi
profesyoneller kazandirmaktir.

Saglik Kurumlari Isletmeciligi programinin amaci ise saglk sektdriinde isletme ve yonetim becerilerini
ogrencilere kazandirmak, saglik kurumlarimin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesini saglamak olarak
tanimlanabilir. Bu programa kayit olan 6grencilere saglik sektoriinde yonetim, organizasyon, planlama ve
liderlik konularinda bilgi ve beceriler kazandirmaktir. Bu dogrultuda programin temel hedefleri arasinda;



saglik kurumlariin idari ve operasyonel gereksinimlerini anlamak, yonetmek ve iyilestirmek i¢in 6grencilere
gereken bilgi, beceri ve perspektifi kazandirmak yer almaktadir.

Programin degerleri genellikle 6grencilere asilanan, programin temelini olusturan ve sektordeki etik ve
profesyonel davraniglari tesvik eden prensiplerdir. Bu degerler, 6grencilerin isletme ve saglik alanlarinda etik,
sorumluluk sahibi ve yetkin bir sekilde hareket etmelerine katkida bulunmaktadir.

LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

Programin yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi liderlik ve kalite yapilanmasini kapsayacak sekilde;
kalite glivence kiiltiiriiniin olusturulmasi, tiim paydaslarca benimsenmesi ve yayginlastirilmasina yonelik
olarak faaliyet gostermektedir.

Raporun bu boliimiinde; programin yonetisim modeli ve idari yapisi, liderlik uygulamalari, kurumsal doniistim
kapasitesi, birim i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlige iliskin
yuriittiigii faaliyetler degerlendirilmistir.

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yapi

Programin akademik ve idari yapilanmasi, kurumun stratejik hedeflerine uygun sekilde ve ilgili yasal
mevzuatlar gercevesinde olusturulan birim organizasyon semasi ve gorev tanimlari ile belirlenmistir.

Planlama Faaliyetleri: Ogrenci danismanlik toplantilarinin her dénem yapilarak sikligmin artirilmast,
Ogrenci taleplerine gore diizenlenmesi planlanmustir.

Uygulama Faaliyetleri: Akademik danigmanliklar verilirken her kademeden 6gretim elemanlarina esit olacak
sekilde dagitim yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Cok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti ile paydaslarin
temsil edilmesi benimsenmistir. Yapilan Boliim Kurulu toplantilarina tiim akademik personelin katilimi
saglanmakta ve herkes fikir beyan edebilmektedir. Kurullarda oylama yapilarak kararlar alinmaktadir.
Ogrencilerle boliim bazinda toplantilar yapilarak goriisleri alinmaktadir. Giincel organizasyon semalari okul
web sitesinde bulunmaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Ogretim elemanlari tarafindan yapilan dgrenci danigsmanlig1 toplantilari, Boliim
Bagkanligi tarafindan izlenmekte ve tyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Ornek Gésterilebilir Uygulamalar:

Olgunluk Diizeyi: Programin yonetisim modeli ve idari yapilanmasina yonelik olgunluk diizeyi 3 olarak
belirlenmistir.
Kanitlar:  Kanit A.1.1.1. Organizasyon Semast

Kanit A.1.1.2. Gorev Tanimlar

Kamt A.1.1.3. Isparta Uygulamal1 Bilimler Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan

Kanit A. 1.1.4. Ogrenci Danismanlig1 Toplantilar1 Yazis1 (231842 sayil1 yazi)

Kanit A. 1.1.5. Boliim Kurulu ve Boliim Bagkanlig1 yazilar1 (236990 sayili yazi)

A.1.2. Liderlik

Programimizda liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirlinii yerlestirmek adina, iiniversitemizin belirledigi
stratejik planda belirtilen stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, personel ve ¢alisan iliskilerini ve kurumsal
motivasyonu etkin ve dengeli bigimde yonetmeye calisarak iyi bir iletisim aginin olusturulmasi
amaglanmaktadir.

Planlama Faaliyetleri: Y1l icerisinde gerceklestirilen toplanti, faaliyet ve egitim vb. ¢aligmalarin artirilmasi
planlanmistir.

Uygulama Faaliyetleri: Programin stratejik planinda belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in, boliim bagkani
liderliginde kalite siirecleri 6zelinde tanimlanan gorev ve sorumluluklar siirekli olarak takip ederek,
koordinasyonu saglayarak ve kurumsal motivasyonu gozeterek yonetilmektedir. Gorev degisiklikleri olduk¢a
yeni sorumlular tanimlanarak tiim boliime duyurulmaktadir. Ortaya ¢ikan yeni gereksinimler oldukg¢a boliim
baskan1 baskanlhiginda yeni komisyonlar kurulmakta, toplantilar diizenlenmekte ve zamaninda aksiyon
alinmaktadir. Bolimiimiiziin 6gretim elemanlarindan olusan Kalite Komisyonumuz bulunmaktadir.



Kontrol Etme Faaliyetleri: Boliim Baskanligi ve MYO yo6netimi tiim akademik ve idari birimler ile diizenli
olarak koordinasyon ve degerlendirme toplantilar1 gergeklestirmekte, bu toplantilarda boliim bagkanlariyla
iletisim birebir ve ilk elden yiiriitiilmekte, talepler alinip gériis alisverisinde bulunulmaktadir. Idari personelin
koordinasyonu ise MYO sekreteri liderliginde siirdiiriilmektedir. Akademik ve idari birimler ile yonetim
arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Liderlik siirecleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin
i¢sellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Ornek Gésterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: Programin liderlige yonelik olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmistir.
Kamtlar: Kamt A.1.2.1. Boliim I¢i Gorevlendirme Ornegi (236994 Sayili Yazi)

Kanit A. 1.2.2. Boliim Kurulu Toplantis1 Karar Ornegi (228974 Sayili Yazi)

Kanit A. 1.2.3. Boliimiimiiz 6grencileri kalite komisyonu yazis1 (156111 sayili yazi)
A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Ulusal hedefler dikkate alinarak, kurumun gelecege hazir olmasini saglayan yonetim yaklagimlar
benimsenerek, liniversitemizin stratejik amaclar1 dogrultusunda bilisim sistemleriyle desteklenen iyilestirme
stiregleriyle programin kurumsal doniisiim kapasitesi gelistirilmeye ¢aligilacaktir.

Planlama Faaliyetleri: Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal
hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan dinamik bir
yonetimsel siire¢ isletilmektedir. I¢ ve dis paydaslarin ihtiyag ve istekleri dogrultusunda etkinlikler
diizenlemesi planlanmaistir.

Uygulama Faaliyetleri: Kalite uygulamalari kapsaminda yapilan iyilestirmeler, MYO internet sayfasinda
duyurulmaktadir. Birim i¢ degerlendirme raporlari, MYO web sayfasinda “lyilestirmeler” basligi altinda
yayilanmaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Birim i¢ degerlendirme raporlari, MY O y6netimi tarafindan kontrol edilmektedir.
Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Ornek Géosterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programim kurumsal doniislim kapasitesine yoOnelik olgunluk diizeyi 3 olarak
belirlenmistir.

Kamtlar: Kanit A.1.3.1. Birim i¢ Degerlendirme Raporu Ornegi
Kanit A.1.3.2. Birim Kalite Y6netimi Iyilestirme Ornegi
A.14. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Birimimiz misyon ve vizyonu dogrultusunda ve iiniversitemiz stratejik planina uygun sekilde; liderlik,
yonetim ve kalite, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirmeyle toplumsal katki alanlarindaki hedeflerine
ulasmak amaciyla i¢ kalite glivence mekanizmalar1 akademik ve idari birimlerimiz tarafindan isletilmektedir.

Planlama Faaliyetleri: Senirkent MYO, kalite siireclerine iliskin yapilan caligmalara destek vermektedir.
Kalite Yonergesi kapsaminda yer alan ve ilgili mevzuat geregince bdliimiin yapmasi gereken is ve gorevlerden
MYO yo6netim kurulu sorumludur. Ayrica, MYO biinyesinde kalitenin gelistirilmesini saglamak {izere kalite
komisyonlar1 bulunmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri: Boliim kurulu toplantilarina iligkin resmi evraklar.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Program Kalite Komisyonlar1 toplanarak bdliimiin i¢ kalite gilivencesi ile ilgili
raporlar1 hazirlamaktadir, kontroller yapilmaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Ornek Géosterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programin i¢ kalite giivencesi mekanizmalarina yonelik olgunluk diizeyi 3 olarak
belirlenmistir.



Kamtlar: Kanmit A.1.4.1. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Kalite Giivence Sistemi Yonergesi
Kanit A. 1.4.2. Senirkent MYO Kalite Komisyonu
Kanit A. 1.4.3. Egitim-Ogretim Dénemi Hazirlik Kontrolleri (137676 sayil1 yazi)

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Programimiz ilke olarak kamuoyunu bilgilendirmeyi 6énemsemekte olup, kamuoyunun bilgilendirilmesi ve
hesap verilebilirlie yonelik gerekli planlamalar yapilmistir. Bu dogrultuda kullanilan tiim iletisim
kanallarinin (birim telefonu, internet sitesi, elektronik posta gonderileri, sosyal medya hesaplar1 gibi)
sorumlular1 belirlenmis olup gerekli tiim bildirimler yapilmakta ve programimiza ulagan tiim geri bildirimler
yonetilmektedir.

Planlama Faaliyetleri: Gelecek senelerde yapilabilecek iyilestirmeler, dis paydas gorisleri ile
sekillendirilmektedir.

Uygulama Faaliyetleri: Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda programimiz, yiiriittigi
faaliyetler ile ilgili giincel haberleri, gelismeleri, etkinlikleri ve duyurular1 dogru ve erisilebilir bir sekilde
MY O resmi internet sayfasinin yani sira resmi sosyal medya hesaplarindaki paylagimlari araciligiyla kamuoyu
ile paylagmaktadir. MYO internet sayfasinda Duyurular ve Etkinlikler boliimii yer almakta olup birim faaliyet
raporlari da MYO internet sayfasinda yaymlanmaktadir. MYO i¢ ve dis paydaslarina hesap verme
mekanizmalar etkin bir sekilde calistirilmaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Bolim Baskanligi ve MYO Y0netimi tarafindan faaliyetlerin internet sayfasinda
yer alma durumlari izlenmektedir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Ornek Gésterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirligine yonelik olgunluk diizeyi 3
olarak belirlenmistir.

Kamtlar: Kanmt A.1.5.1. internet Sitesi
Kanit A.1.5.2. Sosyal Medya Hesaplari
Kanit A.1.5.3. {letisim Bilgileri
Kanit A.1.5.4. Canli Destek Sistemi

Kanit A.1.5.5. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Medya ve Iletisim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Y6netmeligi

Kanit A.1.5.6. Béliim Kurulu Karari (Orn. paydas goriisleri) (190593 sayili yazi)
A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Program genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar yiiriitiilmeye ¢alisilmakta olup,
iiniversitemizin ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir. Bunlara ek olarak, birimin geneline yayilmis
performans yonetimi uygulamalariyla, programin gerekli degerlendirmeleri yapilmakta ve kamuoyuyla
paylagsmaktadir.

Raporun bu bdliimiinde programin misyon, vizyon ve politikalari, stratejik amag ve hedefleriyle performans
yonetimine iligkin faaliyetleri degerlendirilmistir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Birimimiz misyon ve vizyon tanimi tiim paydaslarimiz i¢in yol gosterici nitelikte olup, program genelinde
misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir. Programimizda yiiriitiilen tiim faaliyetler;
uyulmasi gereken ilke ve esaslara dayanarak, iiniversitemiz stratejik plan1 dogrultusunda ve politika belgeleri
dikkate alinarak siirdiiriilmektedir.

Planlama Faaliyetleri: Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir.
Birime 6zeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gdstericidir.

Uygulama Faaliyetleri: Kalite giivencesi politikasi vardir. Politika birim ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Bulunmamaktadir



Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir
Ornek Gésterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir
Olgunluk Diizeyi: Programin misyon, vizyon ve politikalara yonelik olgunluk diizeyi 2 olarak belirlenmistir.
Kamtlar: Kanit A.2.1.1. Senirkent Meslek Yiiksekokulu Misyon ve Vizyonu
Kanit A.2.1.2. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani
A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Programimizda gerceklestirilen tiim faaliyetler iiniversitemizin stratejik planinda belirtilen politika ve
amaglara uygun sekilde yiiriitiilmekte ve degerlendirmektedir.

Planlama Faaliyetleri: Programin, iiniversiteyle uyumlu bir sekilde belirledigi ama¢ ve hedefleri birim
faaliyet raporunda yer almaktadir.

Uygulama Faaliyetleri: ISUBU mevcut stratejik planinin tiim 6gretim elemanlarinca bilinirliginin artirilmast
ve uyulmasi saglanmaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Ornek Gésterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: Programin stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik olgunluk diizeyi 2 olarak belirlenmistir.
Kamtlar: Kanit A.2.2.1. Faaliyet Raporlari
Kanit A.2.2.2. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan1
Kanit A. 2.2.3. 20.03.2024 tarihli Boliim Kurulu Karar1
A.2.3. Performans Yonetimi

Universitemizde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele almmakta olup, bilisim
sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi saglanmaya calisilmaktadir.
Program diizeyinde performans izlemeleri, 6gretim elemanlarinin bilimsel ¢alismalarinin sayisini artirmaya
yonelik uygulamalarla ve akademik tesvik siirecleriyle yiiriitiilmektedir.

Planlama Faaliyetleri: Boliim 6gretim elemanlarinin akademik tesvik kapsaminda puanlarini artirmalari
planlanmastir.

Uygulama Faaliyetleri: Akademik tesvik yillik raporlar1 boliim bagkanligina sunulmustur.
Kontrol Etme Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Ornek Gésterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: Programin performans yonetimine yonelik olgunluk diizeyi 2 olarak belirlenmistir.
Kamtlar: Kanit A.2.3.1. Akademik Tesvik Odenegi Rehberi
Kanit A.2.3.2. Personel Bilgi Sistemi

Kanit A.2.3.3. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Olgiitleri Yonergesi

A.3. Yonetim Sistemleri

Birimimiz, stratejik hedeflerine ulagmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri
ve bilgi kaynaklar ile siireclerini yonetmek i¢in ihtiya¢ duyulan veriler, tiniversitenin sagladigi imkanlarla
toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Program 6zelinde
kullanilan tiim sistemler liniversitemizin akademik ve idari bilgi yonetim sistemlerine entegredir ve bu
sistemler aracilifiyla kalite yonetim siireglerine gerekli veri ve enformasyonlar saglanabilmektedir.

Raporun bu bdliimiinde; programda kullanilan bilgi yonetim sistemi, insan kaynaklar1 yonetimi, finansal
yonetim ve siire¢ yonetimine iligkin degerlendirmeler yer almaktadir.



A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Cesitli yonetsel siireclerde ve karar mekanizmalarinda kullanilmak iizere olusturulan tiim veri, enformasyon
ve bilgiler, {iniversitemiz Bilgi islem Daire Baskanhig1 tarafindan hazirlanan bilgi ydnetim sistemleriyle
toplanmakta, islenmekte ve kullanima hazir hale getirilmektedir. Bu dogrultuda programda ytiriitiilen tim
egitim-ogretim, sinav ve idari islemlere iligkin faaliyetlerde bilgi yoOnetim sistemleri aktif olarak
kullanilmaktadir.

Planlama Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Uygulama Faaliyetleri: Personel Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi, Akademik
Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi gibi sistemler kullanimdadar.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Personel Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi, Akademik
Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi gibi sistemler kullanimdadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Ornek Gosterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: Programin bilgi yonetim sistemine yonelik olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmistir.
Kanitlar:  Kanit A.3.1.1. Personel Bilgi Sistemi
Kanit A.3.1.2. Elektronik Belge Yonetim Sistemi
Kanit A.3.1.3. Ogrenci Bilgi Sistemi
Kanit A.3.1.4. Online Odeme Sistemi
Kanit A.3.1.5. Mezun Bilgi Sistemi
Kanit A.3.1.6. Bilimsel Arastirma Projeleri Stire¢ Takip Sistemi
Kanit A.3.1.7. Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Programin insan kaynaklar1 yonetimi faaliyetleri kapsaminda personele yonelik tiim faaliyetler; atama,
gorevde yiikselme, memnuniyet, sikdyet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla ilgili yasal mevzuatlara
ve liniversitemiz politikalarina uygun sekilde yiriitiilmektedir.

Planlama Faaliyetleri: YoOnetim siirecine iligkin iiniversitemizin is akis semalarina gére akademik ve idari
personelin gorev dagilimlari yapilmaigtir.

Uygulama Faaliyetleri: Birimde olusturulan komisyonlar, kurullar ve program koordinatorleri birim web
sayfasinda paylasilmistir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Ornek Géosterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: Programin insan kaynaklar1 yonetimine yonelik olgunluk diizeyi 2 olarak belirlenmistir.
Kamtlar: Kanit A.3.2.1. Gorev Tanimlari
Kanit A.3.2.2. Devlet Memurlar1 Kanunu
Kanit A.3.2.3. Yiiksekogretim Personel Kanunu

Kanit A.3.2.4. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Olgiitleri Yonergesi

Kanit A.3.2.5. MYO Internet sayfasi

A.3.3. Finansal Yonetim

Bu 6lgiit boliim/program bazinda doldurulmamaistir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi



Programda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin siliregler ve bu siireclere iliskin yonetim faaliyetleri, liniversitemiz
tarafindan olusturulan yasal mevzuatlar ¢ercevesinde uygulanmaktadir.

Planlama Faaliyetleri: En az ayda bir kez yapilan boliim kurulu toplantilar1 ile programda yiiriitiilen
faaliyetlere iliskin planlamalar yapilmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri: En az ayda bir kez yapilan boliim kurulu toplantilar1 ile programda yiiriitiilen
faaliyetlere iliskin kararlar alinmaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Boliim Baskanligi ve MYO Yo6netimi tarafindan faaliyetler izlenmektedir.
Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Ornek Gosterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: Programin siire¢ yonetimine yonelik olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmistir.
Kanitlar: Kanit A.3.4.1. Akademik Takvim

Kanit A.3.4.2. Is Plan1 Takvimi

Kanmit A.3.4.3. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Sinav Yonetmeligi ve Yonergeler

Kanit A.3.4.4. Ornek Boliim Kurulu Karari (190589 sayili BKK)
A.4. Paydas Katilim

Programimizda, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireclere katilimini saglamak iizere geri
bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak icin planlama ve uygulama faaliyetleri
yiriitiilmektedir.

Raporun bu boliimiinde birimimizin; i¢ ve dis paydas katilimi, 6grenci geribildirimleri ve mezun iligkilerine
yonelik faaliyetleri degerlendirilmistir.

A4.1. ic ve Dis Paydas Katilimi

Programimizda, tiniversitemiz Kalite Koordinatorliigiince belirlenmis is akis semalar1 dogrultusunda i¢ ve dis
paydaslarin iyilestirme siireclerine katilimi saglanmakta olup, paydaslar ve paydaglar arasindaki
onceliklendirme, tiniversitemiz stratejik planina uygun sekilde yiiriitiilmektedir.

Planlama Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Uygulama Faaliyetleri: I¢ ve dis paydaslar internet sayfasinda yaymlanmaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Dis paydas goriisme formlar: boliim kurullarinda degerlendirilmektedir.
Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Ornek Géosterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programin i¢ ve dis paydas katilimina yonelik olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmistir.
Kamtlar: Kamt A.4.1.1. B6liim Kurulu Toplantilart (Orn. 241067 say1l yazi)

Kanit A.4.1.2. Dis Paydas Gériisme Formlari (Orn. 184984 sayili yaz)
A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Programimizda Ogrenci goriislerine yonelik veriler sistematik olarak her yariyil ya da her akademik yil
sonunda alinmakta olup 6grenci sikayetleri ve/veya Onerileri icin ¢esitli faaliyetler yiiriitilmektedir.

Planlama Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Uygulama Faaliyetleri: Ogrencilerle, danisman 6gretim elemanlar1 danismanlik saatleri ve diger miisait
vakitlerinde yiiz ylize ya da diger iletisim araglar1 ile goriismektedirler.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Danismanlik goriisme formlari, danisman 6gretim elemanlari tarafindan
diizenlenmektedir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Ornek Gésterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.



Olgunluk Diizeyi: Programin 6grenci geri bildirimlerine yonelik olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmistir.
Kamtlar: Kanit A.4.2.1. Ogrenci Danismanlik Y énergesi

Kanit A.4.2.2. Ogrenci Danismanlik Gériismeleri (Orn. 220988 say1li yazi)

Kanit A.4.2.3. Birim Internet Sitesi Canli Destek Sistemi

Kanit A.4.1.4. Ogrenci Bilgi Sistemi Cevrimici Dilek¢e Génderimi
A.4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi

Programimizda mezun iliskileri yonetimine yonelik faaliyetler iiniversitemiz biinyesinde olusturulan mezun
bilgi sistemi ile takip edilmekte olup halihazirda birim bazinda mezunlarimizin; ise yerlesme, egitime devam
etme, ortalama gelir diizeyleri gibi istthdam bilgileri toplanarak birim gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir.

Planlama Faaliyetleri: Mezun Bilgi Formlariin giincellenmesi ve kullanilmasi planlanmaktadir.
Uygulama Faaliyetleri: Kariyer Takip ve Mezun Bilgi Sistemi faaliyetleri izlenmektedir.
Kontrol Etme Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Ornek Géosterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programin mezun iligkileri yonetimine yonelik olgunluk diizeyi 2 olarak belirlenmistir.
Kamtlar: Kanit A.4.3.1. Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi Kariyer Takip ve Mezun Bilgi Sistemi

Kanit A.4.3.2. Senirkent Meslek Yiiksekokulu Mezun Bilgi Formu
A.S5. Uluslararasilasma
Raporun bu béliimiinde programin uluslararasi siireglerinin yonetimi, uluslararasilasma kaynaklar1 ve
uluslararasilagma performansina yonelik faaliyetleri degerlendirilmistir.

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Programda uluslararas siireclerin yonetimine iliskin iiniversitemizin stratejik planinda belirtilen politikalar
dogrultusunda planlamalar1 bulunmaktadir.

Planlama Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Uygulama Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Ornek Géosterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programin uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimine yonelik olgunluk diizeyi 1 olarak
belirlenmistir.

Kamitlar:  A.5.1.1. Onlisans ve Lisans Programlari igin Uluslararas1 Ogrenci Kabul ve Kay1t Yonergesi

A.5.1.2. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar:

Bu 6l¢iit boliim/program bazinda doldurulmamistir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Programin uluslararasilasma performansinin izlenmesine yonelik siiregler {iniversitemiz diizeyinde
yiiriitiilmektedir.

Planlama Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Uygulama Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Kontrol Etme Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Ornek Gosterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.



Olgunluk Diizeyi: Programin uluslararasilasma performansina yonetimine yonelik olgunluk diizeyi 1 olarak
belirlenmistir.

Kanitlar: Bulunmamaktadir.
EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Raporun bu boliimiinde programimizin tasarimi ve onayi, ders dagilim dengesi, ders kazanimlarinin program
ciktilartyla uyumu, 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimlari, programlarin izlenmesi ve glincellenmesi, egitim
ve Ogretim siire¢lerinin yonetimine yonelik faaliyetleri degerlendirilmistir.

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Program igeriginin tasarimina iligkin kararlar Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde, i¢ ve dis
paydaslarin geri bildirimlerinden elde edilen bulgular ve iilkemizde istihdam ihtiyaglar1 dogrultusunda
planlanmaktadir.

Planlama Faaliyetleri: Her yariyil diizenlenen akademik toplantilarda ve boliim kurulu toplantilarinda ilgili
birimlerin goriis ve Onerileri de dikkate alinmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri: Ogrencilere, saglik isletmelerinim sahip olduklar saglik teknolojileri ve kalite
birimlerinde bilgilerini arttirmaya yonelik teorik bilgiler verilmekte, uygulamali derslerle de 6grenciler is
hayatina hazirlanmaktadir. Bu amag¢ ve hedefler, programa ait mesleki ve toplumsal beklentilerin
karsilamasina yonelik tiim yetkinlikleri kapsamaktadir. Bu yetkinlikler mezuniyet 6ncesi egitime ayrilan
siireye uygun dlciide, Saglik Kurumlari Isletmeciligi Programi’nin tiim ydnlerini kapsamaktadir. Ayrica her
yariy1l yapilan teknik gezi, seminer ve konferanslarla amag ve hedefler desteklenmektedir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Ornek Géosterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: Programin tasarimi ve onayina yonelik olgunluk diizeyi 2 olarak belirlenmistir.
Kamitlar: Kanit B.1.1.1. Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
Kanit B.1.1.2. Yiiksekdgretim Program Atlasi
Kanit B.1.1.3. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Egitim Ogretim Bilgi Sistemi

Kanit B.1.1.4. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi AKTS, Program ve Ders Bilgi Paketi
Hazirlama Kilavuzu

Kanit B.1.1.5. “Akademik Proje Destekleri Bilgilendirme Egitimi” diizenlenmistir.
https://senirkentmyo.isparta.edu.tr/tr/haber/akademik-proje-destekleri-bilgilendirme-egitimi-
58801h.html

Kanit B.1.1.6. “Kariyer ve Liderlik” bashgiyla etkinlige konusmaci olarak katilan Senirkent
Kaymakami Saym Seda GUR, katilimcilarla kariyer planlamasi, liderlik vasiflari ve kamu
yOnetimi alanindaki deneyimlerini paylasti. https://senirkentmyo.isparta.edu.tr/tr/haber/kariyer-
gunleri-3-etkinligi---kariyer-ve-liderlik-58800h.html

Bu dogrultuda egitim — 6gretim faaliyetlerini siirdliren programimizin amag, hedef ve 6grenme ¢iktilar
sunlardir:

Programin Amaci

Saglik Kurumlari Isletmeciligi programin amaci hem isletmecilik bilgisine hem de hastane yonetimi bilgisine
sahip nitelikli ara elemanlar saglik sektdriine kazandirmaktir. Ulkemizde hizla biiyiiyen saglik sektorii;
iletisimi giiclii, organizasyon ve koordinasyon yetenegine sahip, yabanci dil bilen, saglik sektoriine 6zgii bilgi
ve beceriye, tibbi dokiimantasyon, tibbi terminoloji ve otomasyon sistemleri bilgisine sahip insan kaynagina
thtiyag duymaktadir. Ayn1 zamanda saglik kurumlarimin 6zellestirilmesi veya resmi kuruluslarinin ¢agdas
isletmecilik anlayis1 ile yonetilmesi gereginin giderek daha fazla hissedilmesi ile bu alanda egitilmis insan


https://senirkentmyo.isparta.edu.tr/tr/haber/akademik-proje-destekleri-bilgilendirme-egitimi-58801h.html
https://senirkentmyo.isparta.edu.tr/tr/haber/akademik-proje-destekleri-bilgilendirme-egitimi-58801h.html

giiciine duyulan gereksinim de giderek artmaktadir. Bu kapsamda Saglik Kurumlari Isletmeciligi Program,
ihtiyac duyulan insan kaynagini gerek teorik gerekse pratik alandaki egitim uygulamalar ile hazirlamaktadir.

PEA1: Saglik kurumlarinda isletmecilik ve hastane yonetimi alanlarinda bilgi sahibi, nitelikli ara elemanlar1
saglik sektoriine kazandirmak,

PEA2: Saglik sektoriindeki degisim ve gelismelere uyum saglayabilen, organizasyon yetenegine sahip,
yenilikgi ve girisimci bir bakis agisiyla saglik kurumlarinda etkin gorev alabilecek insan kaynagini yetistirmek,

PEA3: Edindigi mesleki bilgi ve becerilerini is ve egitim hayatinda verimli bi¢imde kullanabilecek bireyler
yetistirmek,

PEAA4: Etik ilkelere bagh calisarak saglik kurumlarinda siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk projelerine
katk1 saglayabilmektir.

Programin Hedefleri:

HI1.1 Saglik isletmeciligi ve hastane yonetimi konularinda temel bilgi ve beceriler kazandirmak.
H1.2 Saglik kuruluslarinda etkin gorev alabilecek nitelikli ara elemanlar yetistirmek.
H1.3 lletisim, koordinasyon ve problem ¢dzme yeteneklerini gelistirmek.

H2.1 Degisen saglik sistemine uyum saglayabilen bireyler yetistirmek.

H2.2 Yenilikgi ve girisimci diislince yapisini kazandirmak.

H2.3 Organizasyon ve liderlik yetkinligi yliksek ara elemanlar yetistirmek.

H3.1 Cagdas isletmecilik anlayisini benimseyen bireyler yetistirmek.

H3.2 Mesleki bilgi ve becerileri uygulamali olarak kazandirmak.

H3.3 Mezunlarin i ve egitim hayatinda etkin rol almasini saglamak.

H4.1 Etik ilkelere bagli ¢aligma bilinci kazandirmak.

H4.2 Siirdiirtilebilirlik anlayisini saglik yonetimine entegre etmek.

H4.3 Sosyal sorumluluk projelerine aktif katilim saglayacak bireyler yetistirmek.
Programin Ogrenme Ciktilart

PC NO| PC

Meslegi ile ilgili temel, giincel ve uygulamali bilgilere sahip olur.

Is saglig1 ve giivenligi, cevre bilinci ve kalite siiregleri hakkinda bilgi sahibi olur.
Meslegi icin giincel gelismeleri ve uygulamalari takip eder, etkin sekilde kullanir.
Meslegi ile ilgili bilisim teknolojilerini (yazilim, program, animasyon vb.) etkin
kullanir.

S Mesleki problemleri ve konulart bagimsiz olarak analitik ve elestirel bir yaklagimla
degerlendirme ve ¢dziim Onerisini sunabilme becerisine sahiptir.

6  [Bilgi ve beceriler diizeyinde diisiincelerini yazili ve sozlii iletisim yolu ile etkin bigimde
sunabilir, anlagilir bigimde ifade eder.

7  |Alaniileilgili uygulamalarda karsilagilan ve dngoriilemeyen karmasik sorunlari ¢6zmek]
icin ekip iiyesi olarak sorumluluk alir.

8 [Kariyer yonetimi ve yasam boyu 6grenme konularinda farkindaliga sahiptir.

9 |Alam ile ilgili verilerin toplanmasi, uygulanmasi ve sonuglarinin duyurulmasi
asamalarinda toplumsal, bilimsel, kiiltiirel ve etik degerlere sahiptir.

10 [Bir yabanc1 dili kullanarak alanindaki bilgileri takip eder ve meslektaglari ile iletisim
kurar.

11 [Saglik kurumlari mevzuatini ve terminolojisini agiklar.

12 [Saglik kurumlari yonetim ve organizasyonu ile ilgili kavramlar agiklar ve uygular.

13 [Saglik kurumlarinin idari, mali, hukuki, teknik ve tibbi isleyisini agiklar ve uygular.

FQRISIN SN

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimli olup, 6gretim programi (miifredat) yapisi,



zorunlu-se¢meli ders dagilimi, alan-alan dis1 ders dengesini gozetilerek ders sayisi ve haftalik ders saatleri
ogrencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde uygulanmaktadir.

Planlama Faaliyetleri: Her donem basinda ilgili boliim kurulunda ele alinmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri: Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlarina gore dagilim yapilmaktadir.
Kontrol Etme Faaliyetleri: MYO Yo6netim Kurulu tarafindan ders dagilimlar1 kontrol edilmektedir.
Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Ornek Gosterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programin ders dagilim dengesine yonelik olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmistir.

Kamitlar: Kamit B.1.2.1. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Egitim Ogretim Bilgi Sistemi Senirkent
Meslek Yiiksekokulu Boliim Ders Plant ve AKTS Kredileri

Kanit B.1.2.2. Senirkent Meslek Yiiksekokulu Internet Sitesi
Kanit B.1.2.3. Zorunlu Staj Yonergesi

Kamit B.1.2.4. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 Isletmede
Mesleki Egitim Uygulamalar1 Usul ve Esaslari

Kanit B.1.2.5. B6liim Ders Programi

Programin 6gretim plani, ders ve sinif biiyiikliiklerine iligkin bilgiler sunlardir:

L YARIYIL / GUZ
Kodu Dersin Ad1 Tiri |T|U|L |Kredi| AKTS
SKI-3103 Temel Hukuk Bilgisi Zorunlu |3 | 0 3
SKI-3107 Tibbi statistik Zorunlu |3 |0 4
SKI-3109 T1ibbi Dokiimantasyon Zorunlu |3 | 0 3
SKI-3111 T1ibbi Terminoloji Zorunlu |2 | 0 3
SKI-3113 Saglhik Kurumlarinda Halkla iliskiler ve Iletisim Zorunlu | 2 | 1 3
SKI-3115 Hastaliklar Bilgisi Zorunlu |3 | 0 3
SKI-3117 Yazigsma ve Raporlama Teknikleri Zorunlu |2 | 0 3
SKI-3119 Isletme Bilimine Giris Zorunlu |3 | 0 3
SKI-3121 Genel Muhasebe Zorunlu |3 | 0 3
ING-101 Ingilizce 1 YOK |20 2
I1L. YARIYIL / GUZ
Kodu Dersin Adi Tird |T|U|L|Kredi| AKTS
MYO-3003 Bitirme Projesi Zorunlu [0 | 2 2
SKI-3203 Saglik Mevzuati Zorunlu |3 | 0 4
SKI-3207 Saglik Planlamasi ve Politikasi Zorunlu |3 | 0 4
SKI-3209 Girisimcilik ve inovasyon Zorunlu |2 | 0 2
SKI-3213 Hastane Yonetimi ve Organizasyonu 11 Zorunlu |3 | 0 3
UOS-3000 Universite Ortak Secmeli I Zorunlu |2 | 0 3
SKI-3211 Genel Ekonomi Sec¢meli |30 3
SKI-3225 Mesleki Yabanci Dil Secmeli |30 3
SKI-3251 Saglik Kurumlarinda Stratejik Y6netim Se¢meli |3 |0 3
SKI-3253 Saglik Kurumlarinda Denetim Se¢meli |3 |0 3
SKI-3257 Saglik Sosyolojisi Se¢meli |30 3
SKI-3259 Saglik Sigortaciligi ve Geri Odeme Ydntemleri Se¢meli |3 |0 3
II. YARIYIL / BAHAR
Kodu Dersin Adi Tiiri T|U|L|Kredi | AKTS
Ingilizee I (Hazuhk Egitimine Tabi Olmayan 0
NG-102 Ogrenciler I¢in) Zorunlu 2 2
SKI-3110 Saglik Hizmetlerinde Kalite ve Akreditasyon Zorunlu 310 4




SKI-3114 Hastane Otomasyonu ve Yapay Zeka Zorunlu 2|1 3
SKI-3116 Saglik Hizmetlerinde Pazarlama Y Onetimi Zorunlu 310 3
SKI-3118 Hastane Y6netimi ve Organizasyonu | Zorunlu 310 3
SKI-3124 Saglik Hizmetleri Y dnetimi Secmeli 310 3
SKI-3126 Is Saglig1 ve Giivenligi Segmeli 3]0 3
SKI-3128 Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Se¢meli 310 3
SKI-3130 Saglik Kurumlarinda Maliyet Y onetimi Se¢meli 310 3
SKI-3150 Saglik Turizmi | Secmeli 310 3
SKI-3156 Saglik Kurumlarinda Satin Alma Y 6netimi Secmeli 310 3
IV. YARIYIL / BAHAR
Kodu Dersin Adi Tiirt T|U|L|Kredi | AKTS
ATA-3000 | Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Zorunlu |40 4
MYO-3001 | Kurum Staji Zorunlu | - | - 5
MYO-3020 |Isletmede Mesleki Egitim Zorunlu [5]0 20
TUR-300 | Tiirk Dili Zorunlu |40 4
SKI1-3206 Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Egitim Secmeli |2]0 2
SKI-3208 Meslek Etigi Se¢meli |2]0 2
Universite Ortak Segmeli Dersleri
Ders Kodu Ders Ad1 Ders Tirii  Kredi AKTS Print

Senirkent Meslek Yiiksekokulu

BPR-815 Acik Kaynak Isletim Sistemleri Se¢meli 2 3 Yazdir
IKL-803 Is Giivenligi Se¢meli 2 3 Yazdir
SKI-802 Hasta-Hekim 1liskisi ve Iletisimi Secmeli 2 3 Yazdir

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Program ¢iktilar1 6grencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalar1 gereken bilgi, beceri, deneyim
ve davraniglar1 tanimlayan ifadelerdir. Program ¢iktilari, program egitim amaglarina ulasabilmek icin gerekli
bilgi, beceri ve davranis bilesenlerinin tiimiinii kapsadig1 tespit edilmistir. Programin egitim amaglarinin
program ¢iktilariyla uyumuna yonelik hedeflerin iliskisi kanitlardaki tabloda aktarilmistir.

Planlama Faaliyetleri: Program yeterliliklerine ulasilmasi i¢in, iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda i¢ ve dis
paydaslardan siirekli geri doniitlerin alinmasi planlanmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri: Program yeterliliklerine ulasilmasi i¢in, iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda i¢ ve dis
paydaslardan gelen geri doniitler incelenmektedir. Akademik kurullarda tartisilmaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Boliim kurullarinda degerlendirilerek sisteme kaydedilmektedir.
Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir
Ornek Gésterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir

Olgunluk Diizeyi: Programin ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumuna yonelik olgunluk diizeyi 3
olarak belirlenmistir.

Kamtlar: Kamt B.1.3.1. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Egitim Ogretim Bilgi Sistemi Senirkent
Meslek Yiiksekokulu Boliim Ders Plan1 ve AKTS Kredileri

Kanit B.1.3.2. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Egitim Ogretim Bilgi Sistemi
Kanit B.1.3.3. Dersin Kazanimlari-Program Ciktilar1 Sayisal Iliski Diizeyi



Kanit B.1.3.4. Program Ciktilari-Program Egitim Amaglar Iliskisi: Sayisal Iliski Diizeyi
B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimi

Planlama Faaliyetleri: Dersler 6grenci is yiikiine dayali olarak tasarlanmamustir.

Uygulama Faaliyetleri: Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagna iliskin isletmede mesleki egitim, mesleki
uygulama hareketlilik gibi boyutlar1 igeren ilke ve yontemlerin yer aldigi tanimh siiregler bulunmaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: MYO Yonetim kurulu tarafindan kontroller yapilmaktadir.
Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Ornek Gésterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programin 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimlaria yonelik olgunluk diizeyi 3 olarak
belirlenmistir.

Kamitlar: Kanmit B.1.4.1. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Egitim Ogretim Bilgi Sistemi Senirkent
Meslek Yiiksekokulu Boliim Ders Plant ve AKTS Kredileri

Kanit B.1.4.2. Isparta Uygulamal1 Bilimler Universitesi Egitim Ogretim Bilgi Sistemi
Kanit B.1.4.3. Mezuniyet Komisyonu Raporlar1 (Orn. 233388 say1l1 yazi)

B.1.5. Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi
Planlama Faaliyetleri: Boliim Baskanlig1 tarafindan programlarin verimliligi izlenmektedir.

Uygulama Faaliyetleri: Program ciktilarinin izlenmesi ve giincellenmesine iligkin Bolim Kurullari’nda
goriismeler yapilmaktadir. (Ogrencilerin not ortalamalari, devamsizlik durumlari vs.)

Kontrol Etme Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Ornek Géosterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik olgunluk diizeyi 2 olarak belirlenmistir.

Kamtlar: Kamt B.1.5.1. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Egitim Ogretim Bilgi Sistemi Senirkent
Meslek Yiiksekokulu Bo6liim Ders Plan1 ve AKTS Kredileri

Kanit B.1.5.2. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Egitim Ogretim Bilgi Sistemi
Kanit B.1.5.3. IME 6grenci dagilimlart Boliim Kurulu Karar1 (209178 sayili yaz)

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Planlama Faaliyetleri: Egitim-Ogretim donemi igerisinde, ilgili yonetmelige gore gereklilik olustukga ilgili
komisyonlarin aksakliga mahal vermeyecek sekilde toplanmasi planlanmastir.

Uygulama Faaliyetleri: Isletmede Mesleki Egitim dersini alacak o6grencilerin ve yiiriitecek &gretim
elemanlarinin belirlenmesine yonelik toplantilar yapilmaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Ornek Gésterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: Programin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik olgunluk diizeyi 2 olarak belirlenmistir.
Kamitlar: Kanit B.1.6.1. Faaliyet Raporu
Kanit B.1.6.2. Staj Komisyonlar1
Kanit B.1.6.3. Isletmede Mesleki Egitim Komisyonlar
Kanit B.1.6.4. Mezuniyet Komisyonlari
Kanit B.1.6.5. Yatay Gegis Intibak Komisyonlari

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

Raporun bu béliimiinde programin; 6gretim ve yontem teknikleri, 6lgme ve degerlendirme, 6grenci kabulii,



onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi, yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diplomaya yonelik
faaliyetleri degerlendirilmistir.

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Programin 6gretim yontemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odakli olup derslerin icerigine
uygun sekilde ve oOrgiin agirlik olmak iizere uzaktan ve karma yontemlerle egitim Ogretim faaliyetleri
stirdiiriilmektedir.

Planlama Faaliyetleri: Programimizda yiiriitiilen derslerin yapisina gore (teorik-uygulama) aktif 6gretim
yontem ve teknikleri kullanilmaktadir. Teorik derslerde anlatim, tartisma, 6rnek vaka inceleme gibi yontemler
agirlikl olarak kullanilirken, bireysel ya da grup uygulamalar1 yapilmaktadir. Uygulamali ders saatlerinde ise
sunum, laboratuvar calismasi, beyin firtinasi, alti sapkali diisiinme yontemi vb. tekniklerin kullanilmasi
planlanmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri: Bolimiimiiz 6grencilerin 6grenim siiresince programlarin amag¢ ve Ogrenme
ciktilarini ulasmasini saglamak icin aktif 6grenme strateji ve yontemlerini igeren uygulamalar yiiriitmektedir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Ogretim Yontem ve Teknikleri ile ilgili geri bildirimler, boliim kurullarinda ele
alinmaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Ornek Gésterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: Programin 6gretim yontem ve tekniklerine iligkin olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmistir.
Kanitlar:  Kanit B.2.1.1. 2025-2026 Ders Planlari
Kamit B.2.1.2. Ogrenci Bilgi Sistemi
Kanit B.2.1.3. Uzaktan Egitim Sistemi

Kanit B.2.1.4. Ders Dokiimanlar1 Sistemi
B.2.2. Ol¢gme ve Degerlendirme

Birimimizde 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve
ogrencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca cesitlendirilmektedir. Olgme ve
degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu sinav olanaklariyla saglanarak, ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine
uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir.

Planlama Faaliyetleri: Sinavlar yazili, sozlii ve/veya uygulamali olarak yapilabilmektedir. Meslek
Yiiksekokulumuzda her donem, 6grencilere en az bir ara sinav ve bir de donem sonu sinavi yapilmaktadir.
Ara smavlarin disinda, kiiglik smavlar yapilabilmektedir. Meslek Yiiksekokulumuz &gretim elemanlar
sinavlarin1 yonetmelik ¢ercevesinde yiiriitmektedir.

Uygulama Faaliyetleri: Ders bilgi paketlerinde her derse yonelik Ogretim yontem ve teknikleri yer
almaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Not onay formlari, §gretim elemanlarinca imzalanarak yonetime teslim edilmekte
ve kontrol saglanmaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Ornek Gosterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programin 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerine iliskin olgunluk diizeyi 3 olarak
belirlenmistir.

Kamtlar: Kanit B.2.2.1. Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
Kanit B.2.2.2. Simnav Uygulama Esaslar1
Kanit B.2.2.3. Bagil Degerlendirme Y 6nergesi
Kanit B.2.2.4. Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslar

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Planlama Faaliyetleri: Meslek Yiiksekokulumuz, 6grencilerinin 6grenim siiresince programlarin amag ve



o0grenme ciktilarini ulagsmasini saglamak igin aktif 6grenme strateji ve yOntemlerini igeren uygulamalar
yiiritmektedir. Ogrenci alimiyla ilgili tiim kriterler yonetmelik ve yonergelerle agik ve seffaf olarak
belirlenmis olup s6z konusu yonetmelik ve yonergeler tiniversitemizin web sitesinde ilan edilmek suretiyle
kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri: Yatay gecisler ve dnceki 6grenmenin taninmasi, YOK ve Universitemiz tarafindan
belirlenen usul ve esaslara gore yapilmaktadir. Ilgili komisyonlar toplanarak karar almaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Komisyonlarda alinan kararlar, yonetim kurulunda ele alinarak karara
baglanmaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Ornek Gésterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programin 06grenci kabulii, onceki O6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi
faaliyetlerine iligkin olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmistir.

Kamitlar: Kamit B.2.3.1. Onlisans ve Lisans Programlar1 I¢in Uluslararas1 Ogrenci Kabul ve Kayait
Y Onergesi

Kanit B.2.3.2. Cift Anadal Programi Y6nergesi

Kanit B.2.3.3. Yan Dal Program1 Yonergesi

Kanit B.2.3.4. Onlisans ve Lisans Ders Muafiyet ve Intibak islemleri Y&nergesi
Kanit B.2.3.5. Kurumlararas1 Yatay Gegis Esaslarma Iliskin Yonerge

Kanit B.2.3.6. Kurum i¢i Yatay Gegis Esaslarina Iliskin Yonerge

Kanit B.2.3.7. Ders Muafiyeti ve Intibak Islemleri Yonergesi

Kanit B.2.3.8. Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul Y onergesi

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Programimizda yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri, sertifikalandirma ve
diploma islemlerine yonelik faaliyetler iiniversitemiz genelinde uygulana politikalarla yiiriitiilmektedir.

Planlama Faaliyetleri: Boliimiimiiz 6grencilerinin mezuniyetleri Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi
Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi’ne gore uygunluk durumlari kontrol edilerek yapilmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri: Isletmede mesleki Egitim dersini alan dgrencilerin, éncelikle is saghgi ve giivenligi
sertifikalarin1 almalari istenilmektedir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Ilgili komisyonlar toplanarak, gerekli incelemeleri yapmakta ve onaylamaktadir.
Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Ornek Gésterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programin yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma faaliyetlerine iligkin olgunluk
diizeyi 3 olarak belirlenmistir.

Kamtlar: Kamt B.2.4.1. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger
Belgelerin Diizenlenmesine Iligkin Ydnerge

Kanit B.2.4.2. Gegici Mezuniyet Belgesi Diizenleme Siireci Is Akis Semas1

Kanit B.2.4.3. Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

Kanit B.2.4.4 Mezuniyet Komisyonu Toplant1 Tutanaklar1 (Orn. 219189 sayili yaz)
B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Programda Ogrencilerimizin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina ydnelik destek hizmetleri
saglanmaktadir. Raporun bu boliimiinde; 6grenme ortam ve kaynaklari, akademik destek hizmetleri, tesis ve
altyapilar, dezavantajli gruplarla sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik degerlendirmeler yer
almaktadir.

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari



Programimizda; simif, kiitiiphane, ders kitaplari, cevrim i¢i (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar
uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmaktadir.

Planlama Faaliyetleri: Okul kiitiiphanesinde, 6grencilerimizin katilimi ile diizenlemeler planlanmaktadir.
Uygulama Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Kontrol Etme Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Ornek Gosterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: Programin 6grenme ortam ve kaynaklarina yonelik olgunluk diizeyi 1 olarak belirlenmistir.
Kamtlar: Kamt B.3.1.1. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Kiitiiphanesi
Kanit B.3.1.2. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Uzaktan Egitim Platformu
Kanit B.3.1.3. Ogrenci Bilgi Sistemi Ders Dokiimanlar1 Modiilii
Kanit B.3.1.4. Senirkent Meslek Yiiksekokulu Kiitiiphanesi

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Programimizda tiim 6grencilerimize akademik gelisimini takip etmek, yol gostermek, akademik sorunlarina
ve kariyer planlamasina destek olmak amaciyla danigsman 6gretim elemanlar1 atanmaktadir. Danigsmanlik
faaliyetleri 6grenci bilgi sistemlerine entegre bir sekilde yiiriitiilmekte olup, 6grencilerimizin danigmanlarina
erisimi kolaydir ve cesitli erisimi olanaklar (yiliz yilize, ¢evrimici) bulunmaktadir. Ayrica programdaki
ogrenciler, liniversitemiz geneline hizmet veren kariyer merkezi hizmetlerinden yararlanabilmektedir.

Planlama Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Uygulama Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Kontrol Etme Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Ornek Gésterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: Programin akademik destek hizmetlerine yonelik olgunluk diizeyi 2 olarak belirlenmistir.
Kamtlar: Kamt B.3.2.1. Ogrenci Danismanlig1 Y onergesi
Kanit B.3.2.2. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi
Kanit B.3.2.3. Oryantasyon Egitimleri

(https://senirkentmyo.isparta.edu.tr/tr/haber/universitemize-yeni-katilan-ogrencilerimiz-icin-
oryantasyon-programi-gerceklestirildi-57439h.html)

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Birimimizde programin ihtiyacina uygun nitelik ve nicelikte, erisilebilir tesis ve altyapt imkanlar
bulunmaktadir.

Planlama Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Uygulama Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Ornek Gésterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programin tesis ve altyapilarina yonelik faaliyetlere yonelik olgunluk diizeyi 1 olarak
belirlenmistir.

Kamitlar: Kanit B.3.3.1. Faaliyet Raporu
Kanit B.3.3.2. Kantin
Kanit B.3.3.3. Yemekhane



Kanit B.3.3.4. Kiitliphane
Kanit B.3.3.5. Calisma Salonu
Kanit B.3.3.6. Konferans Salonu

Kanit B.3.3.7. Siniflar ve Laboratuvarlar

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Programimizda dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik; esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve
kapsayicilik ihtiyaglar1 gozetilerek yerleskemizde engelsiz tiniversite uygulamalar yiiriitilmektedir.

Planlama Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Uygulama Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Ornek Gésterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programin dezavantajli gruplara yonelik olgunluk diizeyi 2 olarak belirlenmistir.

Kamtlar: Kanit B.3.4.1. Engelsiz Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Birimi Calisma Usul ve Esaslari
Y Onergesi

Kanit B.3.4.2. Engelli Ogrenci Egitim — Ogretim ve Smav Uygulamalar1 Y &nergesi

Kanit B.3.4.3. Engelli Ogrenci Birimi
B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Programin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri hem birim bilinyesinde hem de {iniversite genelinde bulunan
ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleriyle siirdiiriilmektedir.

Planlama Faaliyetleri: Satran¢ turnuvasi planlanmistir. (101825 sayil1 yazi)
Uygulama Faaliyetleri: Satran¢ turnuvasi ve diger soylesiler diizenlenmistir.
Kontrol Etme Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Ornek Gésterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik olgunluk diizeyi 3 olarak
belirlenmistir.

Kamtlar: Kanmt B.3.5.1. Ogrenci Topluluklar1 Y&nergesi
Kanit B.3.5.2. Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig1
Kanit B.3.5.3. Bagimlilikla Miicadele Semineri

Kanit B.3.5.4. Bahar Doneminin Ikinci Konserinde KARO
https://senirkentmyo.isparta.edu.tr/tr/haber/bahar-doneminin-ikinci-konserinde-karo-
sahnedeydi-58802h.html

Kanit B.3.5.5. Yapay Zeka ve Gelecek Konferansi
https://senirkentmyo.isparta.edu.tr/tr/haber/yapay-zeka-ve-gelecek-59562h.html

Kanit B.3.5.6. https://senirkentmyo.isparta.edu.tr/tr/haber/satranc-turnuvasi-58803h.html
B.4. Ogretim Kadrosu

Raporun bu béliimiinde; atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri, 6gretim yetkinlikleri ve gelisimi,
egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme faaliyetlerine yonelik degerlendirmeler yer almaktadir.

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Planlama Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.



Uygulama Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Ornek Gésterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programin atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerine yonelik olgunluk diizeyi 2
olarak belirlenmistir.

Kamtlar: Kanmit B.4.1.1. Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi

Kanit B.4.1.2. Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarmin
Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin Yonetmelik

Kanit B.4.1.3. Ders Gorevlendirmeleri Karar Ornegi (Orn. 245261 sayili yaz)
B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi
Planlama Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Uygulama Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Kontrol Etme Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Ornek Géosterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programin 0Ogretim yetkinlikleri ve gelisimine yonelik olgunluk diizeyi 2 olarak
belirlenmistir.

Kanitlar: Bulunmamaktadir.
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B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yénelik Tesvik ve Odiillendirme

Planlama Faaliyetleri: Akademik tesvik yonetmeligi hiikiimleri uygulanmaktadir.
Uygulama Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Ornek Gésterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirmeyle ilgili olgunluk diizeyi 1
olarak belirlenmistir.

Kamtlar: Kamit B.4.3.1. Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi

ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

Programimiz, arastirma faaliyetlerini liniversitemiz stratejik plani cer¢evesinde belirlenen akademik oncelikleri
gozeterek; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
dontistiirtilebilecek faaliyetler icin uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklarin olusturmasina ve bunlarin etkin sekilde
kullanimina yonelik ¢aligmalar1 planlamaktadir.

Raporun bu boliimiinde programimizdaki arastirma siireglerinin yonetimi ve arastirma kaynaklarina yonelik
degerlendirmeler yer almaktadir.

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Planlama Faaliyetleri: Programda aragtirma siireclerinin yoOnetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
planlanma siireci baglatilacaktir.

Uygulama Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Ornek Gésterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programin arastirma siireglerinin yonetimine iliskin olgunluk diizeyi 1 olarak belirlenmistir.
Kamitlar: Bulunmamaktadir

C.1.2. I¢ ve Dis Kaynaklar

Bu 6l¢iit program bazinda degerlendirilmemistir.

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonras1 Imkanlar

Programimiz 6n lisans diizeyinde egitim imkanlar1 sagladigi i¢in doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara
yonelik herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

Raporun bu boliimiinde programimizdaki arastirma yetkinlikleri, is birlikleri ve desteklere yonelik
degerlendirmeler yer almaktadir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Programimizin arastirma yetkinlikleri ve gelisimine yonelik olgunluk diizeyi 1 olarak belirlenmis olup ilgili
degerlendirmeler sunlardir:

Planlama Faaliyetleri: Programimizda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
mekanizmalara iliskin planlama siireci baglatilacaktir.

Uygulama Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Kontrol Etme Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.



Ornek Gosterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programin arastirma yetkinlikleri ve gelisimine yonelik olgunluk diizeyi 1 olarak
belirlenmistir.

Kamitlar: Bulunmamaktadir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri
Bu 6l¢iit program bazinda degerlendirilmemistir.

C.3. Arastirma Performansi

Raporun boliimiinde programin aragtirma performansina yonelik; arastirma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesiyle 6gretim elemani / aragtirmaci performanslarina yonelik degerlendirmeler yer almaktadir.

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Planlama Faaliyetleri: Programimizda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
birimleri olusturma yoniinde mekanizmalar iligkin planlanma siireci baslatilacaktir.

Uygulama Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Ornek Géosterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programin arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olgunluk
diizeyi 1 olarak belirlenmistir.

Kanitlar: Bulunmamaktadir
C.3.2. Ogretim Elemany/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Planlama Faaliyetleri: Programimizda Ogretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yoOnelik mekanizmalara iliskin planlama siireci baslatilacaktir. Akademik tesvik
basvurusunda bulunan 6gretim elemanlarinin performanslari izlenebilmektedir.

Uygulama Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Ornek Gésterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programin 0Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesine yonelik
olgunluk diizeyi 1 olarak belirlenmistir.

Kanitlar: Bulunmamaktadir.
TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Birimimiz, toplumsal katki faaliyetlerini iiniversitemiz stratejik amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda yonetmek
icin uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmak ve bu kaynaklarin etkin bir sekilde kullanimin1 saglamaya
yonelik siirecleri igletmektedir.

Raporun bu béliimiinde birimizde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerine yonelik; toplumsal katk: siireglerinin
yonetimi ve kaynaklarina iligkin degerlendirmeler yer almaktadir.

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Planlama Faaliyetleri: Programimizda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin
faaliyetlere yonelik planlama siireci baslatilacaktir.

Uygulama Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Kontrol Etme Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.



Ornek Gosterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programin toplumsal katki silireclerinin yonetimine iliskin olgunluk diizeyi 1 olarak
belirlenmistir.

Kanitlar: Bulunmamaktadir
D.1.2. Kaynaklar

Planlama Faaliyetleri: Programda toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in gerekli kaynagin
tedarikine yonelik faaliyetlere iliskin planlama siireci baslatilacaktir.

Uygulama Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

Ornek Gosterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in gerekli kaynagin tedarikine
yonelik olgunluk diizeyi 1 olarak belirlenmistir.

Kamtlar: Bulunmamaktadir
D.2 Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Planlama Faaliyetleri: Programda toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in gerekli kaynagin
tedarikine yonelik faaliyetlere iliskin planlama siireci baslatilacaktir.

Uygulama Faaliyetleri: Satranc¢ turnuvasi, agiz ve dis saglig1 ve akilci ilag kullanimi konferansi diizenlenmistir.
Kariyer giinleri kapsaminda Senirkent Devlet Hastanesi Bashekimi 6grencilerle soylesi tertip edilmistir. Ayrica,
2. Smuf 6grencileri ile Senirkent Devlet Hastanesi’ne teknik gezi diizenlenmistir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Onlem Alma Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.
Ornek Géosterilebilir Uygulamalar: Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programin toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
olgunluk diizeyi 2 olarak belirlenmistir.

Kamtlar:
D.2.1.1. https://senirkentmyo.isparta.edu.tr/tr/haber/satranc-turnuvasi-568 52h.html
D.2.1.2. https://senirkentmyo.isparta.edu.tr/tr/haber/agiz-ve-dis-sagligi-konferansi-57725h.html

D.2.1.3. https://senirkentmyo.isparta.edu.tr/tr/haber/senirkent-ilce-devlet-hastanesi-bashekimi-drabdurrahman-
enis-ozdemir-okulumuzu-zivaret-etti-5783 1 h.html

D.2.1.4. https://senirkentmyo.isparta.edu.tr/tr/haber/akilci-ilac-kullanimi-konumu-konferans-57942h.html
SONUC ve DEGERLENDIRME

Bu rapor, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Senirkent Meslek Yiiksekokulu Yonetim ve Organizasyon
Boliimii Saglik Kurumlari isletmeciligi Programi’nin i¢ degerlendirmesine dayanarak giiclii ve gelismeye agik
yonlerini agiklamaktadir. 2025 yil1 bulgularina gore programa iligskin elde edilen sonuglar sunlardir: Raporda
one ¢ikan bazi onemli noktalar sunlardir:

Programin Giiglii Yonleri: Program tasarimi, ders dagilim dengesi, 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimi,
Ogretim yontemleri, 6l¢me ve degerlendirme, 6grenme ortami, akademik destek hizmetleri, tesis ve altyapilar
gibi bir¢ok alanda yeterli ve giiclii performans sergilenmektedir. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi, arastirma
performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, 6gretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi
konularinda birim giicliidiir.

Programin Iyilestirmeye Atk Yonleri: Programin ig kalite giivence sistemi ve kurumsal doniisiim kapasitesi
konularinda iyilestirme potansiyeli bulunmaktadir. Ayrica programin izlenmesi ve giincellenmesi, egitim ve


https://senirkentmyo.isparta.edu.tr/tr/haber/senirkent-ilce-devlet-hastanesi-bashekimi-drabdurrahman-enis-ozdemir-okulumuzu-ziyaret-etti-57831h.html
https://senirkentmyo.isparta.edu.tr/tr/haber/senirkent-ilce-devlet-hastanesi-bashekimi-drabdurrahman-enis-ozdemir-okulumuzu-ziyaret-etti-57831h.html

Ogretim siireglerinin yonetimi konularinda iyilestirmeler Onerilebilir. Toplumsal katki performansinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi, kaynaklarin daha etkili kullanimi konularinda da iyilestirme alanlar
bulunmaktadir.

Programin Genel Degerlendirmesi: Program; MEDEK tam akreditasyon alarak kalite siireglerine
entegrasyonunu kanitlamistir. Liderlik, yonetisim, kalite, egitim, 6gretim, arastirma ve gelistirme alanlarinda
genel olarak yeterli ve giiclii performans gostermektedir. 2025 yilinda toplumsal katki alaninda da daha fazla
planlama ve uygulama yapildig1 goriilmektedir. lyilestirme 6nerileri iizerine odaklanilarak, birimin daha {ist
diizey bir performans elde etmesi miimkiin olabilecektir.

Ek Kanitlar: Ornek kamtlara 6lgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtaridan (Ek-2) ulasilabilir.



