OZET

Senirkent Meslek Yiiksekokulu 2025 Birim i¢ Degerlendirme calismalari; birimin liderlik-
yonetisim-kalite uygulamalar ile egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
faaliyetlerinin mevcut durumunu ortaya koymak, glcli yonleri gorandr kilmak ve
iyilestirme o©nceliklerini belirlemek amaciyla yurttulmustur. Degerlendirme; birim
duzeyindeki politika, sure¢ ve uygulamalarin yani sira program duzeyinde uretilen 6z
degerlendirme ¢iktilariyla batlnlegtirilerek olusturulmustur.

Liderlik, yodnetisim ve kalite alaninda; gorev tanimlar, organizasyonel yapl,
kurul/komisyon temelli katilimci karar surecleri ve dijitallesmis yonetim altyapisi
(OBS/EBYS ve tanimli is akislari) birimin glicli yonleri arasinda 6ne gikmaktadir. i¢ kalite
guvencesi mekanizmalarinin isletiilmesi konusunda belirgin bir zemin bulunmakla
birlikte, programlar arasi farkliliklarin azaltilmasi i¢in izleme sonuglarinin daha tutarli
bicimde “karar-uygulama-kapanis” mantiginda kanitlandirilmasi ve birim genelinde
ortak bir izleme standardinin glclendirilmesi ihtiyag olarak belirlenmistir.
Uluslararasilasma basliginda ise faaliyetlerin daha c¢ok universite duzeyinde
planlanmasi nedeniyle birim duzeyindeki kaynak ve performans izleme gérunurliglinun
sinirli kaldigl degerlendirilmistir.

Egitim ve Ogretim alaninda; program tasarimi ve onayl, ders dagilm dengesi, ders
kazanimi-program c¢iktisi uyumu ve 0&grenci is yukine dayali ders tasarimi
uygulamalarinin  yerlesik oldugu goriilmektedir. Ogretim yodntemleri, o6lgcme-
degerlendirme, 68renme kaynaklarina erisim ve 6g8renci destek hizmetleri genel olarak
yeterli duzeydedir. Buna karsin, programlarin izlenmesi ve guncellenmesi ile egitim-
Ogretim sureclerinin  yonetiminde, izleme bulgularinin sistematik veri setleriyle
desteklenmesi ve guncelleme kararlarinin izlenebilirliginin artirilmasi birim dizeyinde
oncelikli gelisim alani olarak belirlenmistir. Bazi programlarda paydas geri bildirimlerinin
duzenli o6lcilmesine (anket/geri bildirim mekanizmalari) ve dis paydas is birliklerinin
guclendirilmesine ihtiyagc bulundugu gordlmektedir. Ayrica uygulamali egitim
altyapisinda donanim/teknolojik imkanlarin glincellenmesi ihtiyaci belirli alanlarda 6ne
ctkmaktadir.

Arastirma ve gelistirme boyutunda; akademik dretimin gorunurligini ve
degerlendirilmesini destekleyen kurumsal cergceve ve araclar bulunmakla birlikte,
birim/program dulizeyinde arastirma sureglerinin yonetimi, kaynaklarin planlanmasi ve
performansin duzenli izlenmesi bilesenlerinin bazi alanlarda planlama niyeti dlzeyinde
kaldigi anlasilmaktadir. Bu nedenle arastirma faaliyetlerinin birim 06zelinde hedef,
gosterge ve periyodik degerlendirme yaklasimiyla daha sistematik izlenmesi; is
birliklerinin ¢ikti odakl bicimde gelistirilmesi ve performans degerlendirme sonuglarinin
iyilestirme kararlarina donustlrulmesi ihtiyag olarak belirlenmistir.

Toplumsal katki alaninda; etkinliklerin birim haber/duyurulan ve faaliyet raporlari
Uzerinden gorunudr kilindigl, 6grenci topluluklar ve cesitli etkinliklerle topluma temas



eden faaliyetler vydrutaldaglu goruilmektedir. Bununla birlikte, toplumsal katki
faaliyetlerinin planli bigcimde cesitlendirilmesi, kaynak planlama yaklasiminin
guclendirilmesi ve faaliyetlerin etki/cikti gostergeleriyle izlenerek duzenli degerlendirme-
iyilestirme dongusune alinmasi birim duzeyinde gelistirmeye acik temel basliklar
arasindadir. Yeni kurulan programlarda performans gostergelerinin dogal olarak sinirli
kalabildigi, bu nedenle &l¢gme-izleme altyapisinin zaman igcinde olgunlastirilmasi
gerektigi ayrica dikkate alinmistir.

Bu temel bulgular dogrultusunda 2025 yili i¢in birim dizeyinde 6ncelikler; (i) izleme ve
iyilestirme kararlarinin  kanitlandirilmasinda standartlasma, (ii) paydas geri
bildirimlerinin duzenli ve O&lgulebilir bicimde toplanmasi, (iii) program izleme-
guncelleme sureclerinin veri temelli gliclendirilmesi, (iv) arastirma slreg¢ yonetimi ve
performans izleme yaklasiminin olgunlastirilmasi, (v) toplumsal katkida planlama-
uygulama-izleme surekliliginin kurumsallastirilmasidir.

BiRiM HAKKINDA BILGILER

1. iletisim Bilgileri

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Kalite Koordinatérligi’niin BIDR degerlendirme
ve/veya ziyaret surecinde iletisim kurabilecegi Birim Yoneticisinin ve Birim Kalite Yonetim
Temsilcisinin iletisim bilgileri asagida sunulmaktadir:

Gorev Unvan-Ad Soyad | Telefon E-posta

Birim Yoneticisi i
Prof. Dr. Nihat

(Yuksekokul nihatmorova@isparta.edu.tr

o MOROVA
Mudiiri)

024621474 20

. . Ogr. Gor. Fadime
Birim Kalite . . o

. . . .|Gigdem fadimezencirci@isparta.edu.tr
Yonetim Temsilcisi .

ZENCIRCI

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Senirkent Meslek
Yuksekokulu, 32600 Senirkent/Isparta

Birim Adresi

2. Tarihsel Gelisimi

Senirkent Meslek Yuksekokulu, 1994-1995 egitim-6gretim doéneminde 31 Ekim 1994
tarihinden itibaren U¢ programda 87 6grenci ile Silleyman Demirel Universitesi
blnyesinde egitim-6gretim faaliyetlerine baslamistir. 18 Mayis 2018 tarihindeki yasal
diizenleme ile Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi’ne baglanan yiiksekokulumuz,
mesleki egitimde uygulama odakli yaklagimi gu¢lendirmek amaciyla 2021-2022 egitim-
Ogretim yilindan itibaren 3+1 uygulamall egitim modeliyle faaliyetlerini sirdirmektedir.




Bu kapsamda o6g8rencilerimizin teorik bilgi birikimlerini uygulama deneyimiyle
butlnlestirmesi ve is gucu piyasasinin beklentilerine uygun niteliklerle mezun olmasi
hedeflenmektedir.

Yuksekokulumuz, kuruldugu ginden bugine kurumun stratejik yonelimleriyle uyumlu
bicimde gelisimini surdurmekte; egitim-6gretim slregleri, 68renci hizmetleri ve idari
isleyiste dijitallesmenin sagladigl imkénlardan yararlanarak sureglerin izlenebilirligini ve
etkinligini artirmaya odaklanmaktadir. Bu baglamda kalite glivence sistemi uygulamalari;
birim ici degerlendirme, program 6z degerlendirme ve akran degerlendirme ciktilan
uzerinden gulclendirilmekte; kurumsal hafizayl destekleyen kayit ve dokimantasyon
yaklasimiyla sureklilik kazandirilmaktadir.

3. Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Misyonumuz:

Mesleki yeterliligi olan, liderlik 6zellikleriyle donanmis, gelisen teknolojileri takip etmek
icin motive edilmis ve kendini mesleki olarak yasam boyu gelistirmenin onemini
kavramis nitelikli mezunlar yetistirmek; bdylece sanayi ve hizmet sektorlerindeki nitelikli
ara eleman ihtiyacinin kargilanmasina katki saglamak.

Vizyonumuz:

Ulkemizde gelismekte olan giincel teknolojik alanlardaki nitelikli eleman ihtiyacinin
karsilanmasina katkida bulunacak, uygulamaya yodnelik egitim, 6gretim, arastirma ve
gelistirmeyi amaclayan; kiresel yaklasimi yerel agidan esas alan, is dlinyasinda tercih
edilen, kendini strekli gelistiren dncu ve yenilikci bir meslek yuksekokulu olmak.

Degerlerimiz:

o Kaliteli mesleki egitim e Ddusunce veifade 6zgurlugu
e Ogrenci merkezlilik e Etik kurallara uygunluk
e Topluma karsi sorumluluk e Hesap verebilirlik
e Cevreye duyarlilik e Kalite
e Yasam boyu 68renme e Katiimci olmak
e istihdam odaklilik e Mukemmellik
e Akademik 6zgurluk e Uretkenlik
e Adilolmak
Hedefler:

Birim hedefleri, Universitenin stratejik plani ve birim o6ncelikleri ile uyumlu bigcimde;
mesleki egitimin niteligini artirmak, 6grenci merkezli 6grenme-6gretme sureglerini
guclendirmek, uygulamaya dayall egitim modelinin etkinligini yukseltmek ve mezunlarin
istihdam edilebilirligini gelistirmek dogrultusunda sekillenmektedir. Bunun yani sira,
kalite glivence sisteminin kurumsallastirilmasi, paydaslarla is birliginin guclendirilmesi



ve toplumsal katki faaliyetlerinin planli bir cercevede artirilmasi temel hedef alanlar
arasindadir.

4. Organizasyon Yapisi

Senirkent Meslek YuUksekokulu’nun organizasyon yapisi; birim yoneticisi, birim kalite
komisyonu, yuksekokul sekreterligi, bolum baskanlklan ile akademik ve idari
personelden olusan bir yapi icinde yurutulmektedir. Kalite sUreglerinin koordinasyonu,
Birim Kalite Komisyonu tarafindan saglanmakta; egitim-6g8retim ve idari surecler
yuksekokul yonetimi ve ilgili kurullar Gzerinden igletilmektedir.

Birim Yonetimi ve Kalite Yapilanmasi

Birim Yoneticisi (Mudiir): Prof. Dr. Nihat MOROVA
Birim Kalite Yonetim Temsilcisi: Ogr. Gor. Fadime Cigdem ZENCIRCI
Yiiksekokul Sekreteri: Ali CETINKAYA

Boliim Bagkanlari

Dr. Ogr. Uyesi Oguzhan YUKSEL

Ogr. Gér. Gokhan BAYRAKTAR

Ogr. Gor. Dr. Aysali KARA

Ogr. Goér. Ahmet PEHLIVAN

Akademik Personel

Ogr. Gor. Dr. Emin KAYA

Ogr. Gor. Dr. Mustafa DEMIRALAY

Ogr. Gor. Tolga TUKEL

idari Personel

Tekniker Tayfun CELTIK

Birim Ogrenci Temsilcisi

Aysegiul GURBUZ

5. lyilestirme Alanlan

Birimde iyilestirme alanlari; program 6z degerlendirme ve akran degerlendirme raporlar
ile birim i¢ degerlendirme bulgular dogrultusunda belirlenmekte ve izlenmektedir. 2025
yill itibariyla oncelikli iyilestirme alanlan; kalite glvence sisteminde izleme-
degerlendirme c¢iktilarinin standardize edilmesi, sure¢ kanitlarinin daha tutarli ve
erisilebilir bigimde yonetilmesi, toplumsal katki faaliyetlerinin planli sekilde
cesitlendirilmesi ve uluslararasilasma uygulamalarinin birim dizeyinde daha gorunur ve



izlenebilir hale getirilmesi olarak 6ne cikmaktadir. Ayrica 68renci merkezli egitim
yaklasimini guglendirecek sekilde o6grenme ortamlarinin ve akademik destek
hizmetlerinin etkinliginin dizenli izlenmesi ve iyilestirme kararlarinin kapanis kanitlariyla
raporlanmasi, birim gelisim gindeminin dnemli bir pargasini olusturmaktadir.

LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
A.1.Liderlik ve Kalite
A.1.1.YOnetisim modeli ve idari yapi

Birimde ydnetisim modeli ve idari yapi; kurumun stratejik hedefleriyle uyumlu, ilgili
mevzuat c¢ergevesinde tanimlanan organizasyon semasi ve gorev tanimlarn Uzerinden
yapilandirilmakta; akademik ve idari isleyiste sorumluluk alanlari netlestirilmektedir.
Karar alma ve yonetim sureclerinde kurul/komisyon temelli katiimcilk goézetilmekte;
bolim kurulu toplantilarina akademik personelin katilimi saglanmakta, gorus bildirme
ve oylama vyoluyla karar olusturma vyaklasimi benimsenmektedir. Ogrencilerle
bolum/program duzeyinde gerceklestirilen toplantilarla 6grenci gorusleri alinmakta;
danismanlik suregleri donemsel olarak planlanmakta ve izlenmektedir.

Birim organizasyon semalarinin guncel hali kurumsal kanallarda yayimlanmakta; idari
sureclerde yazisma ve kayitlar kurumsal bilgi sistemleri Uzerinden izlenebilirligi
destekleyecek bigcimde vydratulmektedir. Bununla birlikte, izleme sonuglarinin
“iyilestirme karar—uygulama-kapanis” butunligunde kanitlandirlmasi ve birim
genelinde ortak bir kayit/izleme standardiyla glclendirilmesi gelisime acik bir alan
olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve
alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar:

e A.1.1.1. Birim Organizasyon Semasi .jpg

e A.1.1.2. Gérev Tanimlari.pdf

e A.1.1.3.Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani.pdf
e A.1.1.4. Ogrenci Danismanligl Toplantilar Yazisi.pdf

e A.1.1.5. Bolum Kurulu ve Bolum Baskanligi yazilar .pdf

e A.1.1.6.is Akis Semalari.pdf

e A.1.1.7. EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi).pdf

A.1.2.Liderlik

Birimde liderlik ve koordinasyon kultlru; stratejik plan hedefleriyle uyumlu bicimde yetki
paylasimi, calisan iliskileri, kurumsal motivasyon ve iletisim kanallarinin islevsel
isletilmesi Uzerinden gucglendirilmektedir. Yonetim-akademik/idari birimler arasindaki
etkilesim, déonem basl akademik acilis toplantilari ve donem ici duzenli toplantilar


https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=050b5296-951a-483a-a5a7-6fff1a6259cc
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=f4ef69f8-b4d6-4788-8b9d-b57609a3c227
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=0246a1ba-3398-45f6-a8e9-b8c72d2ca3e6
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=e5f1bb9d-e55c-4dca-a6bc-8a7afddab8d0
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=57f5c000-afe5-4f69-8cc8-d10a6062777e
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=3831d417-8cd4-4be6-afe9-ddb203e5433e
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=bf4c3330-bc1c-451c-b827-18562d906c81

araciligiyla sureklilik kazanmakta; birimin temel surecglerinde koordinasyon ve ortak
calisma anlayisi desteklenmektedir. Bu ¢ercevede liderlik yaklasimi, yalnizca yonetsel
karar alma ile sinirli kalmayip, birim ici iletisim ve is birligi ikliminin strdtrdlmesini de
kapsayan bir uygulama alani olusturmaktadir.

Kalite glvencesi kdalturinuin vyayginlastinlmasi amaciyla birim duzeyinde kalite
komisyonu yapilandirilmakta; bolim bagkanlari kalite temsilcisi roluyle gincellemeleri
paylasmakta ve izlemektedir. Bu yapi! sayesinde kalite gindemi, birimde gorev alan
paydaslar arasinda gorunur kilinmakta ve liderlik slrecleri kalite kalturinun
icsellestirilmesini destekleyecek sekilde ele alinmaktadir. Bununla birlikte, toplantilarin
ciktilarinin (alinan karar-uygulama-izleme/kapanis) birim genelinde daha tutarli bir
izlenebilirlik mantigiyla kayda gecirilmesi; liderlik uygulamalarinin surekliligini ve
kanitlanabilirligini guc¢lendirecek bir gelistirme alani olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin geneline yayilmis, kalite givencesi sistemi ve kiltirinin
gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.

Kanitlar:

e A.1.2.1. Birim Kalite Komisyonu.pdf

e A.1.2.2. Koordinatorlukler ve Komisyonlar.pdf

A.1.3.Kurumsal donlisiim kapasitesi

Senirkent Meslek Yuksekokulu’nda kurumsal donisum kapasitesi; Universite dlzeyinde
kalite guvencesi calismalarn kapsaminda kurulan Kalite Koordinatorligu ve birim
duzeyinde olusturulan Birim Kalite Komisyonu Uzerinden izlenmekte ve programlara
yansitilmaktadir. Bu yapi, kalite glivencesi sistemindeki gelismelerin program diuzeyinde
uygulanmasini destekleyen bir ydnetisim zemini olusturmaktadir.

Birimde dénudsum kaltard benimsenmekte; dijital araclarin kullanimi ve egitim-ogretim
sUreclerini destekleyen uygulamalar (6r. dijital yoklama, ders sunumlari ile destekleme,
cevrimici ders suregleri) izlenmektedir. Bununla birlikte, donlisum uygulamalarinin bir
kismi birim i¢i 6zglin bir dontistim programi olarak degil, daha cok kurum genelindeki
uygulamalarin yansimasi seklinde gérunmektedir.

Kurumsal donudsim kapasitesinin gelistirilmesinde, Universitenin stratejik amaclari
dogrultusunda bilisim sistemleriyle desteklenen iyilestirme yaklasimi esas alinmaktadir.
Bu cercevede; programlar 6zelinde degisim ihtiyacinin daha sistematik belirlenmesi,
donusum hedeflerinin Olgulebilir gostergelerle izlenmesi ve iyilestirme kararlarinin
kapanis kanitlariyla gorindr kiinmasi, birim dizeyinde dncelikli gelisim alani olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimde degisim ydnetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve
butuncul olarak yuruatulmektedir.


https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=0436a2b0-ef5b-4b83-93d6-7c363f27177f
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=18534f8a-6c3a-4340-bdb4-6e30643c8329

Kanitlar:

e A.1.3.1.ISUBU 2026-2030 Stratejik Plani.pdf

e A.1.3.2. Birim Misyon-Vizyon-Degerler.pdf

e A.1.3.3. EBYS (Kurumsal Yazisma ve Karar izlenebilirligi). pdf

e A.1.3.4. OBS (Egitim-Ogretim ve Ogrenci Suireglerinin Dijital Yonetimi).pdf
e A.1.3.5. Koordinatorlukler ve Komisyonlar .pdf

A.1.4.ic kalite giivencesi mekanizmalari

Senirkent MYO’da i¢ kalite glvencesi mekanizmalari; birimin misyon ve vizyonu
dogrultusunda ve Universitenin stratejik plani ile uyumlu sekilde, liderlik-ydnetim ve
kalite, egitim-068retim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarindaki hedeflere
ulasmayi destekleyecek bicimde isletilmektedir. Bu kapsamda kalite streclerine iliskin
calismalar MYO dlzeyinde desteklenmekte; Kalite Gulvence Sistemi Yonergesi
cercevesinde MYO Yonetim Kurulu sorumluluklari tanimlanmakta ve birim bunyesinde
kalite komisyonlari araciligiyla kalite gelistirme faaliyetleri yuratilmektedir.

Uygulama boyutunda, bolim kurullar toplanti siregleri resmi evraklarla izlenmekte;
kontrol boyutunda ise Program Kalite Komisyonlari dizenli olarak bir araya gelerek ic
kalite guvencesine iliskin raporlari hazirlamakta ve kontroller gerceklestirilmektedir.
Bununla birlikte, 6nlem almaliyilestirme kararlarinin izleme-kapanis kanitlariyla
sistematik bicimde gosterimi birim genelinde guclendirilmesi gereken bir alan olarak
izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) i¢ kalite giivencesi sistemi birimin geneline yayilmis, seffaf ve
butlncudl olarak yaratulmektedir.

Kanitlar:

e A.1.4.1.ISUBU Kalite Giivence Sistemi Yonergesi.pdf
e A.1.4.2.Birim Kalite Komisyonu.pdf

e A.1.4.3. Egitim-Ogretim Dénemi Hazirlik Formlari.pdf
* A.1.4.4.1s Akis Semalari.pdf

e A.1.4.5.Yetki-Gdrev ve Sorumluluklar.pdf

A.1.5.Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Birimde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik yaklasimi; kurumsal web sayfasi
uzerinden duyuru/etkinlik ve guncel bilgilendirmelerin paylasilmasi, birim faaliyet
raporlarinin yayimlanmasi ve resmi sosyal medya hesaplar araciligiyla erisilebilir ve
dogru bilginin kamuoyu ile paylasilmasi yoluyla yulritilmektedir. Birim telefonu ve
kurumsal e-posta gibi iletisim kanallari Uzerinden gelen basvuru/geri bildirimler kayit
altina alinarak ilgili sure¢ sahiplerine ydnlendirilmektedir; bu sayede paydaslarla
iletisimde cok kanalli bir yapi isletiimektedir.


https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=0d703bec-6481-4e10-bed7-e67e6fd9c128
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=e079c6db-8b58-4e78-a2bd-744ae28af27b
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=97c5f022-27de-4343-98fc-7fdb2d728e38
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=31eff95e-87b9-4704-8e04-5850b20f82dc
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=0d3a0724-ba7d-45a8-8146-d783fc7af2b9
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=622dcc96-7874-40b6-829d-95513093c891
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=bd8e2186-b573-40f7-8afd-fa6f15d2a97b
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=8610b6c3-ff02-44d2-97ea-db540a9f0536
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=a6db9341-ca39-4c3b-b371-9fba0d91b427
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=65f3ab78-aa05-4192-8b6a-43962387f29d

Faaliyetlerin web/sosyal medya kanallarinda yer alma durumu birim ydonetimi tarafindan
izlenmekte; kamuoyuna aciklanan igeriklerin guncelliginin ve paylasim surekliliginin
artinlmasi ise birim duzeyinde gelistirilebilecek bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birim taniml suregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar:

e A.1.5.1.SMYO internet Sitesi.pdf
e A.1.5.2. SMYO lletisim Bilgileri.pdf
e A.1.5.3. Canli Destek Sistemi.png

A.2.Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1.Misyon, vizyon ve politikalar

Birim misyonu ve vizyonu, birimin yonelimini belirleyen ve paydaslar icin yol gosterici bir
cerceve olarak kullanilmaktadir. Egitim-ogretim faaliyetleri ile programlarin yuruttigu
temel surecgler, Universitenin stratejik plan yonelimi ve ilgili politika belgeleri dikkate
alinarak yudratulmekte; bu sayede misyon-vizyon ile uygulamalar arasinda genel bir
uyum saglanmaktadir.

Bununla birlikte, misyon-vizyon ve politika ¢ercevesinin izlenmesi ve geri besleme
mekanizmalar birim dizeyinde sinirli gériinmektedir. Ozellikle politika uygulamalarinin
etkinligini gosterecek duzenli izleme ciktilari ve bu ¢iktilara dayali iyilestirme kararlarinin
kapanis kanitlar yeterince sistematik degildir. Bu nedenle, misyon-vizyon ve politikalarin
yalnizca bilinirlik ve uygulama boyutunda degil; izleme-degerlendirme ve
iyilestirme boyutlarinda da birim genelinde standartlastirilmasi, bir sonraki dénemde
oncelikli gelisim alani olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

e A.2.1.1. Birim Misyon-Vizyon-Degerler.pdf
e A.2.1.2.ISUBU 2026-2030 Stratejik Plani.pdf

A.2.2.Stratejik amag ve hedefler

Stratejik amacg ve hedefler, agirlikli olarak Universitenin stratejik planinda tanimlanan
politika ve amacglarla uyumlu bicimde ele alinmakta; birimde yurutulen faaliyetler bu Ust
cerceveye uygun sekilde planlanmakta, yurutilmekte ve degerlendirilmektedir. Program
ve birim faaliyetlerinin stratejik planla iliskilendirilmesi; donemsel degerlendirmeler ve
faaliyet raporlari Uzerinden gorinur kilinmakta, stratejik planin birim iginde bilinirligini
artirmaya donuk uygulamalar yurttulmektedir.


https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=12a3275c-14b3-4fb6-892c-9b540db51a4f
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=98a5c8e9-1551-4769-90b8-185b5e61d145
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=e21618d8-8380-470a-a05c-c4af78803b92
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=1b81e29e-a3ef-4511-9b27-600e3b6c0f7a
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=05e1f631-d798-42a3-9e3f-498c76d9e077

Bununla birlikte, program dizeyinde “programa 0zgUu” stratejik hedef setinin her
programda ayni aciklikta tanimli olmamasi, hedeflerin programlara olgulebilir ve
izlenebilir sekilde indirilmesini sinirlayabilmektedir. Bu durum, hedef gergeklesmelerinin
duzenli izleme c¢iktilariyla izlenmesi ve iyilestirme kararlarinin kapanisinin kanit temelli
bicimde godsterimi acisindan birim genelinde standardizasyon ihtiyacina isaret
etmektedir. Birim duzeyinde oncelikli gelisim alani; stratejik amac-hedeflerin
programlara daha somut gdstergelerle aktarilmasi ve hedef gerceklesmelerinin dizenli
kanit Gretimiyle desteklenmesidir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin buttnsel, tim birimleri tarafindan benimsenmis ve
paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

Kanitlar:

e A.2.2.1. Birim Faaliyet-Degerlendirme Raporlari.pdf
* A.2.2.2.1SUBU 2026-2030 Stratejik Plani.pdf

A.2.3.Performans yonetimi

Birimde performans ydnetimi; Universite genelinde benimsenen butlincul yaklasim
dogrultusunda, bilisim sistemleriyle desteklenerek yurutilmektedir. Bu kapsamda
performans izleme ve degerlendirme uygulamalari, 6zellikle akademik faaliyetlerin
gelistirilmesi ve bilimsel Uretkenligin tesvik edilmesi ekseninde sekillenmekte; program
duzeyinde 6gretim elemanlarinin bilimsel galismalarini artirmaya yénelik uygulamalar ve
akademik tesvik surecleri Uzerinden igletilmektedir.

Uygulamada, akademik tesvik suregleri kapsaminda yillik raporlamalar yapilmakta ve
ust ydnetim tarafindan tesvik puanlari Uzerinden degerlendirme yaklasimi izlenmektedir.
Bununla birlikte, performans ydonetiminde “kontrol etme” ve “6nlem alma” adimlarinin
bazi program ciktilarinda gorunurlGginin sinirli kaldigl; performans gostergelerinin
duzenli izlenmesi ve izleme sonuclarina dayall iyilestirmelerin sistematik bigimde
kanitlandirnlmasinin birim genelinde gliclendirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir. Bu
yonuyle performans yonetimi mekanizmalari tanimli olmakla birlikte, izleme-iyilestirme
surekliligini artiracak ortak bir uygulama standardi gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar:

e A.2.3.1. Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi.pdf

e A.2.3.2. Personel Bilgi Sistemi.png

e A.2.3.3.ISUBU Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri.pdf
e A.2.3.4.ISUBU Akademik Tesvik Sistemi.png


https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=76bfe33d-23ad-4ea4-af91-bdf48f1b226d
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=0276e28d-c4e1-44ac-95fc-9019d280b98f
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=fb86cfc4-b712-48ae-b20e-a395b178d255
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=b42b09f7-1aab-480b-844f-50aacae512c2
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=5310f952-0e87-49e7-be10-f674db2249c4
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=142ac6d5-89eb-44fb-a400-25c5ccd0bf7f

A.3.Yonetim Sistemleri
A.3.1.Bilgi yonetim sistemi

Birimde, yonetsel slreclerde ve karar mekanizmalarinda kullanilacak veriler; Universite
tarafindan isletilen bilgi yonetim sistemleri araciligiyla toplanmakta, islenmekte ve
kullanima hazir hale getirilmektedir. Egitim-6gretim ve 6grenci islemleri Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) uzerinden yurutilmekte; resmi yazismalar ve belge yonetimi Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile izlenebilir sekilde yonetilmekte; personel
sUreclerinde Personel Bilgi Sistemi (PBS) kullanilmaktadir. Ayrica birim calisma alanlari
ile derslik/laboratuvar ve ortak kullanim alanlarinda internet altyapisi bulunmakta, bu
altyapi bilgi sistemlerinin surekliligini desteklemektedir.

Bilgi yonetim sistemlerinin isletimi ve guncelligi, ilgili Universite birimleri tarafindan
surdurtulmekte; yazisma surecleri EBYS Uzerinden izlenebilmekte ve herhangi bir
belgenin hangi asamada oldugu sistem Uzerinden takip edilebilmektedir. Benzer
bicimde egitim-6gretim surecleri OBS Uzerinden kontrol edilebilmekte; donem
sonlarinda OBS lzerinden ders/6gretim elemani degerlendirme anketleri ile igyeri egitimi
surecine iliskin paydas degerlendirmeleri uygulanarak sire¢ iyilestirmeye veri
uretilmektedir. Bununla birlikte, birim duzeyinde bu verilerin dlzenli raporlanmasi, veri
kalitesi/standart raporlama setlerinin kurumsallastirilmasi ve izleme ciktilarinin
iyilestirme kararlarinin kapanisiyla daha gorinur hale getirilmesi gelistirmeye acik bir
alan olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birim genelinde temel sliregleri (egitim ve 68retim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi ydnetim sistemi
isletilmektedir.

Kanitlar:

e A.3.1.1. Personel Bilgi Sistemi.png

e A.3.1.2. Elektronik Belge Yonetim Sistemi.pdf
e A.3.1.3. Ogrenci Bilgi Sistemi.pdf

e A.3.1.4.0Online Odeme Sistemi.pdf

e A.3.1.5. Mezun Bilgi Sistemi.pdf

e A.3.1.6. BAP Surec Takip Sistemi.pdf

e A.3.1.7.ISUBU Akademik Tesvik Sistemi.png

A.3.2.insan kaynaklari yénetimi

Birimde insan kaynaklari yonetimi; akademik ve idari personelin istihdami,
gorevlendirilmesi ve kariyer ilerlemesine iliskin slreclerin Universite politika ve
mevzuatiyla uyumlu bigimde yiritilmesi esasina dayanmaktadir. ihtiyac duyulan
kadrolar, norm kadro yaklasimi ve ilgili duzenlemeler gergcevesinde planlanmakta; ilan
edilen kadrolara basvurular cevrimici sistemler Uzerinden alinarak sureglerin


https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=431e1bf3-d3d5-48dc-9b44-e12499bd3c0d
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=a0420ae8-fa51-40bc-950d-a57c7701e728
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=d2d7e780-345d-44a8-9a9d-65ae0c9149c3
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=a6adfae3-575c-4923-9cb6-36afca60a029
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=f4015779-5e27-4d78-9d5b-db341e84aae8
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=bed851ef-3a79-4fc8-878c-dbd113444a41
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=a17a169c-0557-4d1c-ab60-dae8c4b3fdb3

izlenebilirligi ve standart bicimde isletilmesi desteklenmektedir. Personel sureclerine
iliskin uygulamalar Personel Daire Baskanligi koordinasyonunda yuratuilmekte; atama ve
istihdama yobnelik islemler, taniml kurallar dogrultusunda kontrol edilerek
surdurtulmektedir.

Birim olgeginde, insan kaynaklar sireglerinin taniml olusu ve uygulamalarin bu
cercevede yuruatiulmesi, kilavuzun “kurallar ve suregler bulunmaktadir; seffaf sekilde
yurutilen bu suregler birimde herkes tarafindan bilinmektedir” vurgusuyla uyumludur.
Bununla birlikte, c¢alisan (akademik-idari) memnuniyeti ile sikayet/Oneri
mekanizmalarinin sonuglarinin dlzenli degerlendirilmesi ve bu degerlendirmelerin
iyilestirmeye donusturilmesi boyutunun, birim genelinde daha sistematik ve gérunur
bicimde standardize edilmesi; olgunluk duzeyini bir Gst asamaya tasimak acisindan
gelistirmeye acgik alan olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda
uygulamalar tanimli streglere uygun bir bicimde yuratulmektedir.

Kanitlar:

e A.3.2.1.ISUBU iK Sistemi.pdf

e A.3.2.2. Personel Bilgi Sistemi.png

e A.3.2.3. K Bilgi Sistemi.png

e A.3.2.4. Yuksekogretim Personel Kanunu.pdf

e A.3.2.5. Devlet Memurlari Kanunu.pdf
e A.3.2.6.ISUBU Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri.pdf

A.3.3.Finansal yonetim

Birimde finansal yonetim surecgleri; Universitenin merkezi mali yonetim yaklasimi,
mevzuat ve kurumsal slrecleri cergevesinde yurltulmektedir. Bu nedenle program
diuzeyinde hazirlanan 06z degerlendirme raporlarinda finansal yonetim alt olcUtl
cogunlukla program/bolum bazinda degerlendirme alani disinda birakilmakta; mali
planlama, butceleme ve harcama surecgleri birimden ziyade Universitenin ilgili birimleri
uzerinden igletilmektedir.

Birim acgisindan bu durum, finansal yonetimle ilgili uygulamalarin “program temelli” bir
kalite degerlendirmesi yerine, daha ¢cok “kurum/birim dizeyi” mali sureclerin isleyisine
bagli oldugu bir cerceveye isaret etmektedir. Gelistirmeye acik yon; birimin mali
suUreclere iliskin rol ve sorumluluklarinin (6r. ihtiyaclanin belirlenmesi, taleplerin
gerekgelendirilmesi, harcama/tahsis surecglerine iliskin izlenebilirligin artirillmasi) birim
ici planlama ve izleme yaklasimiyla daha gorinlr hale getirilmesi; 6zellikle kaynak
kullaniminin hedeflerle iliskilendirilerek izlenmesi ve raporlanmasidir.


https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=0ec9e31f-1265-404e-a5d8-c75702d51c56
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=0702b8c7-a467-41a6-ae8d-019fdf9d4237
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=88eff67a-e932-43a6-8904-ed53f30798ce
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=fd4ebdc9-6f19-4d15-9ddf-13160670d48b
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=c191cbc1-1fcd-4a7e-ad1a-89339b90ef86
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=0680bd83-e0d9-49af-acdb-c043e2f2cea6

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin
uygulamalar tanimli sureglere uygun bigcimde yuratulmektedir.

Kanitlar:

e A.3.3.1. Senirkent MYO 2025 Birim Faaliyet Raporu.pdf
e A.3.3.2. Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu.pdf

A.3.4.Sirec yonetimi

Birimde yuruatllen faaliyetlere iliskin surecler ve bu slireglere bagli yonetim uygulamalari,
universite tarafindan olusturulan mevzuat ve kurumsal dizenlemeler cercevesinde
yurutilmektedir. Akademik yilin  planlanmasi ve egitim-0gretim faaliyetlerinin
zamanlamasi, akademik takvim ve birim is plani takvimi temelinde yapilandirilmakta;
sureglerin planlama ve esgudimu bu ¢ercevede saglanmaktadir.

Karar alma ve uygulama adimlarinda boélum kurulu toplantilari duzenli olarak
gerceklestirilmektedir. Bu toplantilar araciligiyla sureglere iligskin planlamalar yapilmakta,
uygulamaya doénuk kararlar alinmakta ve igleyisin birim hedefleriyle uyumu
gozetilmektedir. Surecglerin izlenmesi birim yonetimi ve bolium baskanliklar Gzerinden
saglanmakla birlikte, izleme bulgularinin slre¢ performans gostergeleriyle
desteklenmesi ve iyilestirme kararlarinin sonuglarinin “kapanis” mantiginda daha
gorunur bicimde kayit altina alinmasi, birim dlzeyinde gelistirilebilecek bir alan olarak
degerlendirilmektedir

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin genelinde tanimli stregler ydnetilmektedir.
Kanitlar:

e A.3.4.1.2025-2026 Egitim Ogretim Yili Akademik Takvimi.pdf
e A.3.4.2.2025-2026 Egitim Ogretim Yili IME is Takvimi.pdf

A.4.Paydas Katilimi
A.4.1.ic ve dis paydas katilimi

Senirkent MYO’da i¢ ve dis paydas katiimi; kurumsal isleyisi destekleyen dijital
sistemler (EBYS/OBS/PBS) ile kayit altina alinan surecgler ve paydaslardan veri toplamaya
imkan veren mekanizmalar Uuzerinden yurutulmektedir. Yazismalarin ve karar
sureglerinin izlenebilir bigcimde yodnetilmesi, birim i¢i koordinasyonun yani sira dis
paydaslarla yiritilen resmi sireclerin (6r. isyeri uygulamalar/iIME) daha dizenli
izlenmesine katki saglamaktadir. Bu cercevede paydas etkilesimi, yalnizca “iletisim”
diizeyinde kalmayip, siireclere dokunan (uygulama alani, staj/IME, danismanlik vb.) bir
yaplya taginmaktadir.

Dis paydas katiiminin énemli bir ayag olarak, Meslek Yiiksekokullari Egitim-Ogretim
Koordinasyon Kurulu (MEYOK) kapsaminda yudrutulen protokoller ve saha suregleri


https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=c2d147dd-7cbf-46e0-9e92-27bd3748b3e6
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=1b9c0f94-b149-4dbb-bc6e-b9da6c9aed31
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=2293ac7e-89d7-438a-8e65-03f523c07778
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=75bd15b5-be6e-43f4-bb6d-e09f065e161d

birim/program dlzeyinde katiimi destekleyen bir zemin olusturmaktadir. Bununla
birlikte, paydas katiimindan elde edilen geri bildirimlerin “izleme-degerlendirme-
iyilestirme” kararlarina sistematik bicimde donusturtilmesi ve kapanisinin (uygulanan
iyilestirmenin sonu¢ kaniti ile izlenmesi) tum programlarda ayni dlzeyde
standartlasmadigl gorulmektedir. Birim duzeyinde iyilestirme odagi; paydas katilimindan
uretilen aksiyonlarin bir izleme standardina baglanmasi, aksiyon sahipligi ve zaman
planiile takip edilmesive sonuglarin dizenli raporlanmasidir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Tum siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katiimini saglamak
Uzere birimin geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

e A.4.1.1.IME Protokolleri.pdf
e A.4.1.2. Birim Paydaslari.pdf
e A.4.1.3. Paydas Geri Bildirim Paneli.pdf
e A.4.1.4. Paydas Anketleri.pdf
e A.4.1.5. Paydas Geri Bildirim Formu.pdf

A.4.2.0grenci geri bildirimleri

Ogrenci geri bildirimleri; 6grencilerin memnuniyet/beklenti verilerinin toplanmasi ve
O0grenci sureglerinin iyilestirilmesine girdi saglanmasi amaciyla yurutulen uygulamalar
izerinden alinmaktadir. Bu kapsamda, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) lizerinden yiiriitiilen
memnuniyet uygulamalari ve Universite dlzeyinde yayimlanan memnuniyet anketleri
Ogrenci geri bildirimlerinin sistematik bicimde toplanmasini desteklemektedir. Ayrica
o0grenci danismanlik surecleri, 0Ogrencilerin yonlendirilmesi ve sorunlarinin takip
edilmesinde bir geri bildirim kanali olarak calismakta; danismanliga iliskin kurumsal
cerceve yonerge ile tanimlanmis durumdadir.

Birim duzeyinde gelistirme ihtiyaci, toplanan geri bildirimlerin sonuclarinin duizenli
paylasimi ve geri bildirime bagl iyilestirmelerin “kapanis” kaniti ile izlenmesinde
yogunlasmaktadir. Uygulamada toplanan verilerden hareketle program/servis bazli
aksiyonlar alinabilse de bu aksiyonlarin uygulama sonuclarinin periyodik olarak
raporlanmasi ve birim duzeyinde ortak bir izleme formati ile gérunur kiinmasi, olgunlugu
artiracaktir. Bu baglamda, 6g8renci geri bildirimi ¢iktilarinin; eylem plani, sorumlu, termin,
cikti ve etki gostergesi ile duzenliizlenmesi temel iyilestirme alanidir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Programlarin genelinde 68renci geri bildirimleri (her yariyil ya da
her akademik yil sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar:

e A.4.2.1. Memnuniyet Anketleri Sistemi.pdf
e A.4.2.2. GeriBildirim Paneli.pdf
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https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=dfd7d920-1cb6-46e8-beca-aef048cdb222
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=182247ac-3ec2-4cf5-b8b2-8a355a50fe9a
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=b393ef77-8498-4d1b-92f2-ebe6460356bd
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=a47c8241-c0ae-4100-8f95-978893232dd1
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e A.4.2.3. Ogrenci Danismanlik Yonergesi.pdf

e A.4.2.4. Akademik Danismanlik Kilavuzu.pdf
e A.4.2.5. Canli Destek Sistemi.png

A.4.3.Mezun iligkileri yonetimi

Mezun iligkileri yonetimi, Universite dlzeyinde tanimlanan kariyer ve mezun takip
altyapisi Uzerinden yurutilmekte; mezunlara iliskin  kariyer/istihdam verilerinin
toplanmasi ve giincellenmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda ISUBU Kariyer platformu
ve Kariyer Takip—Mezun Bilgi Sistemi, mezunlarin izlenmesine yonelik temel dijital
cerceveyi olusturmaktadir. Mezunlarn istihdam durumlari, sektordeki konumlar ve
benzeri c¢iktilar UGzerinden analiz yapilabilmesi, mezun verisinin birim/program
gelisiminde kullanilmasina zemin saglamaktadir.

Bununla birlikte programlar arasinda mezun izleme sureclerinin igletilme duzeyi farklilik
gosterebilmektedir; bazi alanlarda izleme ve iyilestirme donglsunun kanitlanmasi daha
sinirli kalabilmektedir. Birim duzeyinde iyilestirme odagl; mezun verisinin dizenli analiz
edilmesi, sonuglarin program guncelleme ve paydas geri bildirim mekanizmalarina
baglanmasi ve mezunlarla etkilesimi guclendirecek mentorluk/etkinlik  gibi
uygulamalarin yillik plan ve cikti raporlariyla izlenmesidir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimdeki programlarin genelinde mezun izleme sistemi
uygulamalari vardir.

Kanitlar:

e A.4.3.1.ISUBU Kariyer Takip ve Mezun Bilgi Sistemi.pdf
e A.4.3.2. SMYO Mezun Bilgi Formu.pdf
e A.4.3.3. Mezun Takip Sistemi Kilavuzu.pdf

A.5.Uluslararasilasma
A.5.1.Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Birimde uluslararasilasma sureglerinin  ydnetimi, Universitenin uluslararasilasma
yaklagsimiyla uyumlu sekilde; stratejik plan cergevesi ve ilgili mevzuat/yonergeler
uzerinden sekillenmektedir. Bu kapsamda uluslararasi 6grenci kabul ve kayit surecleri
ile degisim programlarina iliskin temel ilke ve kurallar yazili duzenlemelerle
belirlenmekte; surecler, Universitenin ilgili koordinatdrliuk yapilanmasi Uzerinden
yurutalmektedir.

Program duzeyinde bulgular, uluslararasilagsmaya iliskin yapilanmanin mevcut oldugunu;
ancak uygulamalarnn birim/program duzeyinde sistematik faaliyet setleri ve izleme
ciktilariyla giclendirilmesine ihtiyac bulundugunu gostermektedir. Bu gergevede birim
duzeyinde iyilestirme odagi; koordinatorlik yapilanmasi, goérev tanimlarn, duyuru-
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bilgilendirme akisi ve slUre¢ sonuclarinin (basvuru sayilar, katiim, gerceklesen
hareketlilik vb.) birim 6zelinde daha gorunur ve izlenebilir bicimde raporlanmasidir.

Olgunluk Diizeyi: (2) Birimin uluslararasilasma sureclerinin yonetim ve organizasyonel
yapisina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

e A.5.1.1.Uluslararasi Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi.pdf
e A.5.1.2.ISUBU Erasmus Yonergesi.pdf
e A.5.1.3.ISUBU 2026-2030 Stratejik Plani.pdf

A.5.2.Uluslararasilasma kaynaklari

Birimde uluslararasilasma faaliyetlerine yonelik kaynak planlamasi agirlikli olarak
universite dlzeyinde yurutulmektedir. Program raporlarinda bu alt dlgutin program
bazinda ayrica ele alinmadigs; uluslararasilagma igin gerekli mali/teknik ve insan kaynagi
boyutlarinin buyuk o6lgide merkezi yapi Uzerinden kurgulandigl anlasilmaktadir. Bu
durum, birim dizeyinde kaynak tahsisi ve kullaniminin program raporlarina sinirli
yansimasina neden olmaktadir.

Bu cercevede birim dlzeyinde gelistirme odagi; uluslararasilasma kapsaminda erisilen
kaynaklarin (6r. degisim programi destekleri, proje/hibe olanaklari, teknik altyapi ve
insan kaynagi) birim ihtiyaclariyla iliskilendirilerek daha sistematik bicimde izlenmesi ve
raporlanmasidir. Boylece, merkezi kaynak yonetimi slrerken birimin kendi kapasite
ihtiyaci ve dncelikleri de kanita dayali bicimde gorinur hale getirilebilecektir.

Olgunluk Diizeyi: (1) Birimin uluslararasilasma faaliyetlerini strdurebilmesi icin yeterli
kaynak bulunmamaktadir.

A.5.3.Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performansinin izlenmesine yonelik mekanizmalar Universite
diuzeyinde yurutulmektedir. Program raporlarinda performans izlemenin merkezi yapi
tarafindan surduruldugu belirtilmekte; birim/program duzeyinde ayrica tanimlanmis
gostergeler ve periyodik degerlendirme c¢iktilarinin sinirl kaldig goralmektedir. Bu durum,
uluslararasilasma performansinin  birim 6zelinde gorundrlestirilmesi ihtiyacini
artirmaktadir.

Birim raporlamasinda temel oncelik, Universite dlzeyindeki izleme yaklagsimiyla uyumu
surdururken birim/program 06zelinde Olgulebilir gostergelerin  (6r. hareketlilik
basvurulari/katiim, yabanci uyruklu 68renci sayilari, uluslararasi isbirligi etkinlikleri vb.)
dizenli raporlanmasidir. Ozellikle yeni/kurumsallasma asamasindaki programlarda
performans verisinin olusmasi zaman almakla birlikte, izleme c¢ercevesinin erken
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dénemde netlestirilmesi, sonraki yillarda PUKO kapanisinin kanit temelli kurulmasina
katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: (2) Birimde uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik
planlamalar bulunmaktadir.

EGITIM VE OGRETIM
B.1.Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1.Programlarin tasarimi ve onayi

Birimde program tasarimi ve onayi, ulusal yeterlilik cergcevesiyle uyum ve seffaflik ilkeleri
temelinde vyudrutulmektedir. Programlarda derslerin  ulusal ve AKTS kredileri
tanimlanmakta; AKTS kredileri belirlenirken 6grencinin ders kapsaminda gerceklestirdigi
tum &6grenme faaliyetleri (teorik/uygulama saatleri, ddev, proje, sinavlar vb.) esas
alinmaktadir. Program icerikleri ve yeni derslerin olusturulmasinda Turkiye
Yuksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) dikkate alinmakta; programin amaclari,
o0grenme ciktilari ve program yeterlilikleri AKTS bilgi paketi Uzerinden kamuoyuna acik
bicimde yayinlanmaktadir.

Programin 3+1 uygulamali egitim kapsamindaki ders plani da erisilebilir olacak sekilde
web ortaminda ilan edilmekte; bdylece program tasarimina iliskin temel unsurlarin
paydaslar tarafindan izlenebilirligi desteklenmektedir. Program tasarimi ve onayi
sureglerinde kontrol mekanizmasi; bolum ve yuksekokul kurullari ile mesleki yeterlilikler,
TYYC ve Universitenin egitim-6g8retim koordinatorlukleri Gzerinden isletilmekte; bu yapi
programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygunlugunu givence altina almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Taniml suregler dogrultusunda; Birimin genelinde, tasarimi ve
onayi gerceklesen programlar, programlarin amag ve 68renme ciktilarina uygun olarak
yurutdlmektedir.

Kanitlar:

e B.1.1.1. AKTS Bilgi Paketleri.jpeg

e B.1.1.2.I1SUBU Ogretim Plani Kilavuzu.pdf

e B.1.1.3. Yuksekdgretim Program Atlasi.pdf

e B.1.1.4. Turkiye Yuksekdgretim Yeterlilikler Cercevesi.pdf

B.1.2.Programin ders dagilim dengesi

Birimde ders dagiimina iliskin ilke ve yontemler; zorunlu-secmeli ders dengesi, alan-
alan disi ders dengesi, 0gretim elemanlarinin uzmanlk alani ve is yuki boyutlan
gozetilerek yurutulmektedir. Program mufredat yapisi, 6grencinin akademik olmayan
etkinliklere zaman ayirabilmesini dikkate alan haftalk ders yuku vyaklagimiyla
surdartilmekte; ders bilgi paketleri ve AKTS kredileri Uzerinden seffaflik saglanmaktadir.
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Bu cercevede ders dagilim dengesi, egitim-6gretim surecleriyle uyumlu ve erisilebilir
sekilde isletilmektedir.

Uygulama duzeyinde, yariyil baslarinda derslerin bolum dlzeyinde ele alinmasi ve ders
dagiimlarinin idari sureglerle kontrol edilmesi, birim genelinde ortak bir gercevede
ilerleyen bir uygulama zemini olusturmaktadir. Bununla birlikte, kilavuzda vurgulanan
“izleme ve bagli iyilestirme” boyutunun birim genelinde ayni duzeyde
sistematiklegtirilmesi gelistirmeye aciktir; Ozellikle duzenli izleme ciktilarinin ve
iyilestirme kararlarinin sonuclarinin kanit temelli bicimde standardize edilmesi
gerekmektedir.

Olgunluk Duizeyi: (3) Ders dagiimi dengesine iliskin tanimli strec¢lere uygun olarak
kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

e B.1.2.1. Ders Planlari Kontrol Formu.pdf

e B.1.2.2.I1SUBU SMYO Béliim Ders Plani ve AKTS Kredileri.pdf

e B.1.2.3. AKTS Kredi Tahsisi Hesaplamasi.jpeg

e B.1.2.4.ISUBU Meslek Yiiksekokullari isletmede Mesleki Egitim Uygulamalar Usul ve

Esaslari.pdf

B.1.3.Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Birimde derslerin 68renme kazanimlari tanimlanmakta; bu kazanimlar program
ciktilariyla eslestirilerek ders—program yeterlilik iligskisi gérunir héale getirilmektedir. Bu
kapsamda derslerin program c¢iktilarina katkisi ile ders—program yeterlilik iliski duzeyini
gosteren matrisler olusturulmakta; ilgili tablolar ve ders bilgi paketleri Universitenin AKTS
bilgi sayfasi Uzerinden erisilebilir sekilde yayimlanmaktadir. Bu yaklasim, program egitim
amaclarina ulasmak icin gerekli bilgi-beceri-davranis bilesenlerinin dersler Gzerinden
yapilandirilmasina ve program ¢ikti butinliginin korunmasina katki saglamaktadir.

Uygulamada ders kazanimlarinin 6l¢tilmesi ve degerlendirilmesi, ara sinav ve yil sonu
sinavlari dahil olcme-degerlendirme araclariyla yurutulmekte; sireg icinde ders bilgi
paketlerinde eksik/degisen/glincellenmesi gereken hususlar oldugunda ilgili dersi
yuruten 6gretim elemani tarafindan guncelleme yapilmaktadir. Ayrica mezun gorusleri
ile isyeri egitimi paydaslarindan alinan geri bildirimler dogrultusunda program ve ders
iceriklerinin gelistirilmesi hedeflenmekte; bdylece ders kazanimlari—-program ciktilari
uyumu yalnizca tanimlama duzeyinde kalmayip geri bildirimlere dayali glincelleme
yaklasimiyla desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Ders kazanimlar programlarin genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandiritmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar:
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e B.1.3.1.ISUBU SMYO Béliim Ders Plani ve AKTS Kredileri.pdf

e B.1.3.2.ISUBU Ders Bilgi Paketi Kilavuzu.pdf

e B.1.3.3.ISUBU Ogrenci Bilgi Sistemi.jpeg

e B.1.3.4.Sinav Sorularn Ders Kazanimlar Eslestirme Kilavuzu.pdf

B.1.4.0grenci is yiikiine dayali ders tasarimi

Birimde derslerin AKTS kredileri ve ders planlari, Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi tizerinden
seffaf bicimde ilan edilmekte; programlarin ders plani, kredi/AKTS bilgileri ve ders bilgi
paketleri paydaslarin erisimine acik sekilde yonetilmektedir. Bu kapsamda, 6grenci is
yukunin hesaplanmasina iliskin ilke ve ydntemler (6zellikle isletmede mesleki
egitim/isyeri egitimi, staj ve benzeri uygulamali bilesenler) taniml kurumsal
duzenlemelerle desteklenmekte; is yuku yaklagimi uygulamali 68renme bilesenleri
Uzerinden program tasarimina yansitilmaktadir.

Bununla birlikte, 68renci is yukine dayali tasarim yaklagsiminin tum programlarda ayni
duzeyde “6l¢cme-izleme-guncelleme” rutinine baglandigini gosteren standardizasyonun
guclendirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Mevcut durumda kontrol faaliyetleri, esasen
ilgili kurul/komisyon mekanizmalariyla yurutilmekte; ancak is yukl verilerinin dizenli
toplanmasi, analiz edilmesi ve ders bilgi paketlerine sistematik bicimde yansitilmasi (6r.
donemsel is yuku dogrulama ve revizyon kararlarinin izlenebilir kapanisi) birim
duzeyinde ortak bir uygulama standardi ile daha gorunur ve surddrulebilir hale
getirilebilecek bir gelisim alani olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Dersler 68renciis yukline uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Kanitlar:

e B.1.4.1. AKTS Bilgi Paketleri.jpeg

e B.1.4.2.1SUBU Ders Bilgi Paketi Kilavuzu.pdf

e B.1.4.3. AKTS Kredi Tahsisi Hesaplamasi.jpeg

e B.1.4.4.1SUBU SMYO Béliim Ders Plani ve AKTS Kredileri.pdf
e B.1.4.5.ISUBU Ders Bilgi Paketi Kilavuzu.pdf

B.1.5.Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Birimde programlarin izlenmesi ve guncellenmesi; program amaclar ile 6grenme
ciktilarinin izlenmesi, egitim-6g8retime iliskin istatistiki gostergelerin (derslerin acilmasi,
Ogrenci sayilan, basan durumlar, devamsizlk, geri Dbildirim sonuglar vb.)
degerlendirilmesi ve elde edilen bulgularin program gelisimine yansitilmasi yaklagimiyla
ele alinmaktadir. Bu ¢cercevede izleme faaliyetleri; egitim-6gretim bilgi sistemi Uzerinden
erigilebilir program/ders bilgileri ile yarutulen degerlendirmeler ve akademik kurullarda
gerceklestirilen gorusmeler Uzerinden surdurtlmektedir.
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Uygulamada, program ciktilarinin izlenmesi ve gerekli gorilen glncellemelerin
degerlendirilmesi akademik kurul gundemlerine alinmakta; 06zellikle &g8renci
basari/izleme verileri ile uygulamali egitim bilesenlerinden (isletmede mesleki egitim,
staj vb.) gelen geri bildirimler programin glncellenmesine girdi Uretmektedir. Bununla
birlikte, birim genelinde izleme slrecinin “periyot-ilke—kural-gosterge” seti ile
standartlastirilmasi ve izleme sonuglarinin iyilestirme kararlarina sistematik bigcimde
donustirulerek sonuclarinin gorunur sekilde raporlanmasi ihtiyaci devam etmektedir.
Bu durum, bazi programlarda daha gelismis isleyen izleme-glincelleme pratiklerinin
bulundugunu; ancak birim genelinde ayni olgunlukta, ayni kanitlama dlzeyinde
surduarulebilir bir standardin gliclendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Programlarin genelinde program ciktilarinin izlenmesine ve
guncellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar:

e B.1.5.1.ISUBU AKTS Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu.pdf

e B.1.5.2.ISUBU AKTS Ogrenci Bilgi Kilavuzu.pdf

e B.1.5.3. Mlfredat Degisiklik ve Ders Duzenleme Degerlendirme Formu.pdf
e B.1.5.4. Egitim Ogretim Hazirlik Kontrol Formu.pdf

B.1.6.Egitim ve 68retim siireglerinin yonetimi

Birimde egitim ve 6gretim surecleri; bolum/program baskanligl ve yuksekokul yonetimi
koordinasyonunda, Universite genelinde belirlenmis ilke-esas ve takvimler
dogrultusunda  ydrutulmektedir.  Egitim-6gretim  programlarinin  tasarlanmasi,
yuratilmesi, degerlendirilmesi ve glncellenmesine iligskin sureclerde; 068renme
kazanimi, mufredat yapisi, egitim hizmetinin sunum bigcimi (6rgun/uzaktan), 6gretim
yontemi ile 6lgme-degerlendirme uyumu ve bu unsurlarin 6grenim kazanimlarina etkisi
gozetilmektedir. Sinav takvimi (yariyil sonu, ara sinav, bltinleme) akademik takvimde;
tek ders ve mazeret sinavlar ise akademik takvim is planinda planlanmakta; slreg
yOnetimi bu takvimlere dayali olarak gergeklestirilmektedir.

Surecglerin isletilmesini desteklemek amaciyla Universite ve yuksekokul dizeyinde
egitim-6gretim komisyonlar ile 6grenme ve Ogretme merkezi gibi yapilanmalar
bulunmakta; EBYS ve OBS gibi bilgi yonetim sistemleri tGizerinden sureglerin izlenebilirligi
desteklenmektedir. Ayrica egitim ve oOgretim sirecglerinin yonetimine iliskin is akis
semalari birim web sayfasinda erisime acilmakta; boylece sureclerin standardizasyonu
ve gorunuarlugu gucglendirilmektedir. Bununla birlikte, programlar arasi uygulama
olgunlugunun dengelenmesi acisindan; is akislarinin kullaniminin duzenli izlenmesi,
sure¢ performansina iliskin gostergelerin (6r. zamaninda islem tamamlama, dgrenci
suregleri tamamlama oranlar vb.) birim dizeyinde periyodik olarak degerlendirilmesi ve
iyilestirme ciktilarinin sistematik bicimde raporlanmasi gelistirmeye acik bir alan olarak
degerlendirilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin genelinde egitim ve 68retim slrecleri belirlenmis ilke ve
kuralara uygun yonetilmektedir.

Kanitlar:

e B.1.6.1.Isyeri Egitimi Uygulamasi.pdf
e B.1.6.2.0s Akis Siirecleri.pdf
e B.1.6.3. Koordinatorlikler ve Komisyonlar.pdf

e B.1.6.4. Akademik Takvim ve is Siiregleri.pdf

e B.1.6.5.IME Takvimi ve is Suiregleri.pdf

e B.1.6.6.ISUBU Egitim Ogretim Sinav Yonetmeligi.pdf

e B.1.6.7. Mekan Envanteri Mekan Analizi Ders Programi Kilavuzu.pdf

B.2.Programlarin Yiritiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)
B.2.1.0gretim yontem ve teknikleri

Birimde programlarin yurutilmesinde 06grenciyi 68renme surecinde aktif kilan ve
etkilesimi glclendiren 6gretim yaklasimi esas alinmaktadir. Ogretim ydéntem ve
teknikleri; dersin niteligine (teorik/uygulamali) gore farklilastinlmakta; teorik derslerde
anlatim, tartisma ve drnek vaka inceleme gibi yontemlere, uygulamali derslerde ise
laboratuvar/uygulama calismalari ve farkli etkilesim tekniklerine yer verilmektedir. Bu
cercevede ogretim surecleri agirlikli olarak 6rgtin egitim Uzerinden yulrutulmekte, dersin
ozelligine bagli olarak uzaktan ve/veya karma yontemlerle de desteklenmektedir.

Ogretim yontem ve tekniklerine iliskin geri bildirimler béliim kurullarinda giindeme
alinarak degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, 6gretim uygulamalarinin yalnizca ders
bazinda yuritulmesiyle sinirli kalmayip birim ici karar sureclerine tasindigini ve ortak akil
ile gdzden gecirildigini gostermektedir. Bununla birlikte, 68retim yontem ve teknikleri
alaninda “iyilestirme kararlarinin sistematik bicimde kayit altina alinmasi ve
sonuglarinin izlenebilir bicimde kapatilmasi” yonu birim duzeyinde guglendirilmeye
aciktir; zira mevcut icerikte dnlem alma faaliyetlerinin sinirli oldugu anlasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri
taniml surecgler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar:

e B.2.1.1.Ogretim Yéntem ve Teknikleri Kilavuzu.pdf

e B.2.1.2. Ders Planlari.pdf

e B.2.1.3. OBS Ders Dokiimanlar Sistemi.pdf

e B.2.1.4. Uzaktan Egitim Sistemi.pdf

e B.2.1.5.IME Usiil ve Esaslari.pdf

e B.2.1.6.ISUBU Egitim Ogretim Sinav Yénetmeligi.pdf
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B.2.2.0lcme ve degerlendirme

Birimde olcme ve degerlendirme surecleri; yetkinlik ve performans temelli, 6grenci
merkezli bir yaklasimla yudrutulmekte; 6grencilerin kendini ifade etme olanaklan
yazili/s6zlU/uygulamali sinavlar ile 6dev, proje ve benzeri araclar Uzerinden mimkin
oldugunca cesitlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirmenin surekliligi, coklu
degerlendirme araclarinin kullanimiyla saglanmakta; ders kazanimlarina ve egitim
turlne (6rgun/uzaktan/karma) uygun sinav yontemleri planlanmakta ve uygulanmaktadir.
Bu cercevede sinav uygulama ve glvenligi ile 6lgme-degerlendirme uygulamalarinda
tutarlilik ve glivenirligin saglanmasina yonelik mekanizmalar isletilmektedir.

Bununla birlikte, birim duzeyinde olgme-degerlendirme sonuclarinin (6r. basari
dagilimlari, degerlendirme araclarinin kazanimlari kapsama duzeyi, ders kazanimi
gerceklesmeleri) daha gorundr ve Kkarsilastirilabilir bicimde raporlanmasi; ayrica
O0grenci/ogretim elemani geri bildirimleriyle iligkilendirilerek program duzeyinde
iyilestirme kararlarina duzenli girdi Uretmesi gelistirmeye aciktir. Bu kapsamda,
iyilestirmelerin  duyurulmasi—-uygulanmasi-kontroli-hedeflerle uyumu ve alinan
onlemlerin sistematik bicimde izlenmesi yonundeki uygulamalarin birimler arasi ortak
bir izleme/raporlama standardiyla gliclendirilmesi beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme
ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.

Kanitlar:

e B.2.2.1.ISUBU Egitim Ogretim Sinav Yénetmeligi.pdf

e B.2.2.2.ISUBU Bagil Degerlendirme Yonetmeligi.pdf

e B.2.2.3. Mazeret Sinavlari Yonergesi.pdf

e B.2.2.4. Uzaktan Egitim Usul ve Esaslari.pdf

e B.2.2.5.Ogrenci Merkezli Olcme ve Degerlendirme Kilavuzu.pdf

e B.2.2.6.Sinav Sorulari Ders Kazanimlari Eslestirme Kilavuzu.pdf

B.7.3.0grenci kabulii, 6nceki 6renmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Birimde 68renci kabull; merkezi yerlestirme suregleri yaninda yatay/dikey gecis, onceki
6grenmenin taninmasi, muafiyet ve intibak islemlerini kapsayan buttncul bir gergevede
ele alinmaktadir. Bu siregler, YOK dizenlemeleri ile niversitenin ilgili ydnerge ve
esaslari dogrultusunda yurutulmekte; basvuru kosullari ve igslem adimlar kamuoyuna
acik bicimde duyurulmakta, degerlendirme ve karar sireglerinde ilgili komisyonlar aktif
rol almaktadir. Komisyonlarda sekillenen kararlar yonetim  sUreglerinde
sonuclandirilmakta ve kayit altina alinmaktadir.

Birim genelinde sure¢ tanimlari ve uygulama c¢ercevesi belirgindir. Kilavuzda vurgulanan
“ilke ve kurallanin tutarlligl, uygulamalarin seffafigi ve Onceki 6g8renmenin
taninmasi/kredilendirilmesi” boyutlan birim uygulamalarinda karsilik bulmaktadir.


https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=b1bc1de5-aa49-456b-8131-4a144aea7e85
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Bununla birlikte izleme ve iyilestirme acgisindan dncelik; sure¢ sureleri ile basvuru-
sonuclandirma istatistiklerinin dizenli izlenmesi ve kararlarin gerekceli bigcimde
raporlanmasinin birim genelinde daha sistematik hale getirilmesidir. Boylece surecg
yonetiminin kanita dayali izlenebilirligi gucglenecek ve iyilestirme kararlarinin kapanisi
daha gorunur hale gelecektir.

Olgunluk Duizeyi: (3) Birimin genelinde 68renci kabull, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

e B.2.3.1. Kurumlararasi Yatay Gecis Degerlendirme Kilavuzu.pdf

e B.2.3.2. Kurumici Yatay Gecis Degerlendirme Kilavuzu.pdf
e B.2.3.3. Merkezi Yerlestirme Puani Yatay Gecis Kilavuzu.pdf
e B.2.3.4. Cift Anadal Kilavuzu.pdf

e B.2.3.5. Yandal Kilavuzu.pdf

e B.2.3.6. Muafiyet Ders Talepleri Basvuru Kilavuzu.pdf

e PB.2.3.7. Muafiyet Ders Talepleri Degerlendirme Kilavuzu.pdf

e B.2.3.8. Onceki Ogrenmenin Taninmasina iliskin Esas ve Usuller.pdf
e B.2.3.9. Ogrenci Kabul Kayit Yonergesi.pdf

e B.2.3.10. Cift Anadal Yonergesi.pdf

e B.2.3.11. Yandal Yonergesi.pdf

e B.2.3.12. Muafiyet-intibak Yénergesi.pdf

e B.2.3.13. Yatay Gegis Yonergesi.pdf

e B.2.3.14. Kurumici Yatay Gecis Yonergesi.pdf

B.7.4 Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Birimde yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari ve mezuniyet karar surecleri; Universite
genelinde taniml politika ve mevzuat c¢ergevesinde vyudrutulmektedir. Mezuniyet
kontrolleri ilgili yonetmelik hukUmlerine gore gergeklestirilmekte; mezuniyet karar
surecleri komisyon calismalariyla desteklenmektedir. Ayrica isletmede mesleki egitim
gibi uygulama bilesenlerinde gerekli gorilen sertifikalar (or. is sagligl ve glivenligi) slirece
entegre edilmekte; kontrol ve onay adimlari komisyonlar Gzerinden isletilmektedir.

Kilavuzda vurgulanan sekilde, mezuniyet kosullari ile sertifikalandirma ve diploma
islemlerine iliskin surecler acik ve tutarli bicimde tanimlanmakta; uygulamalar bu
tanimli cergeveye uygun olarak ydratulmektedir. Bununla birlikte birim dlzeyinde
gelisim odagi; mezuniyet sureclerinde uretilen c¢iktilar (mezuniyet kontrol listeleri,
toplanti tutanaklari, is akigi tamamlanma kayitlari vb.) ile slUre¢ performansinin
(zamaninda mezuniyet, gecikme nedenleri, islem sureleri vb.) daha duzenli izlenmesi ve
raporlanmasidir. Bdylece izleme sonuglarinin iyilestirme kararlarina dénusturilmesi ve
kapanis kanitlarinin gorintrligu guglendirilebilecektir.


https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=23658be2-574c-4846-83a6-2a266e0d18bb
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https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=882ebf45-e177-41fb-a14b-adecb5f17621
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https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=6e20a737-f52c-4b4f-91b3-1f39a02f2711
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https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=c4ee7de9-730a-41e7-8867-3ddd8008a971
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=9af2b953-cfe2-45d4-9a85-a11fe181827d
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=615a787a-f2ac-4a49-8c57-4acad2a4c0c7
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=071d2889-bc53-467f-8962-8b215fa9e1c6
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=e5a9c076-6e30-4d24-920a-de8780c27c91

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

e B.2.4.1.Diploma Yonergesi.pdf
e B.2.4.2. Mezuniyet Belgesi is Akis Semasi.pdf
e B.2.4.3.iSG Yonergesi.pdf

B.3.0grenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1.0grenme ortam ve kaynaklar

Birimde 68renme ortam ve kaynaklari; sinif/derslik kullanimi, kiitiphane hizmetleri, ders
materyalleri ve ¢evrim i¢i kaynaklara erisim bilesenleri Gzerinden yapilandirilmaktadir.
Ogrencilerin basili ve dijital kaynaklara erisimi; tniversite kitiphanesi hizmetleri ile
birim kutuphanesi imkénlari gergevesinde yurutulmekte, ayrica uzaktan egitim
platformu ve OBS lzerinden ders dokiimanlarina erisim saglanmaktadir.

Uygulama boyutunda programlarin niteligine gore farkli ©6grenme ortamlar
kullanilmaktadir.  Ornegin  uygulamali dersler kapsaminda atélye/laboratuvar
kullanimina dayali 68renme ortamlan isletilmekte; ortak kullanim derslikleri ve
bilgisayar laboratuvarlari programlarin 6grenme sireclerini desteklemektedir. Ogrenme
ortam ve kaynaklarinin gelistirilmesine iliskin geri bildirimler; ders degerlendirme
anketleri ile uygulamali egitim paydaslan ve teknik/idari personel koordinasyonu
Uzerinden ele alinmakta, ihtiyacglar dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Bununla birlikte, bazi programlarda 6grenme ortam ve kaynaklarina iligskin izleme ve
iyilestirme uygulamalarinin sinirll raporlandigl; bazi programlarda ise izleme ve
iyilestirme adimlarinin daha gorunur bicimde isletildigi anlasilmaktadir. Birim dlizeyinde
gelisim odagi; 6grenme kaynaklarinin kullanimina ve yeterliligine iliskin diizenli izleme
ciktitarinin (ihtiyac tespiti, memnuniyet/geri bildirim sonuglari, iyilestirme kararlan ve
kapanis gostergeleri) ortak bir standarda baglanmasi ve birim genelinde tutarli bicimde
kanitlanmasidir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin genelinde 68renme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgu
kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar:

e B.3.1.1.Fiziksel Ogrenme Ortamlari.pdf

e B.3.1.2. KltlUphane.pdf

e B.3.1.3. Uzaktan Egitim Sistemi.pdf

e B.3.1.4. OBS Ders Dokiimanlar Sistemi.pdf

B.3.2.Akademik destek hizmetleri


https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=aadd13be-3b9f-45fb-8e8a-3f5d093329cc
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Birimde akademik destek hizmetleri; akademik danismanlik sistemi ve
o0grencilerin akademik gelisim/kariyer planlamasina yonelik yonlendirme mekanizmalari
Uzerinden vyuritilmektedir. Ogrencilere danisman 6gretim elemani atanmakta;
danismanlik faaliyetleri 68renci bilgi sistemlerine entegre bicimde surdurtlmekte ve
Ogrencilerin  danismanlarina erisimi  yuz yluze ve c¢evrim i¢i kanallarla
kolaylastirilmaktadir. Ayrica 0Ogrenciler, Universite genelinde yapilandirilmis kariyer
merkezi ile psikolojik danismanlik hizmetlerinden yararlanabilmektedir.

Uygulamada, danismanlik sisteminin 6grenci portfolyosu benzeri yontemlerle takip
edilmesi ve gelistirilmesi hedeflenmekte; bunun yaninda yeni kayit olan dgrencilere
yonelik oryantasyon uygulamalariyla 6grencilerin kuruma ve 0g8renme sureclerine
uyumu desteklenmektedir. Birim duzeyinde gelistirmeye acik alan; akademik
danismanlik ve kariyer destek hizmetlerinden yararlanma duzeyinin (katilim, talep tirleri,
yonlendirme sonugclar vb.) daha duzenli izlenmesi ve izleme c¢iktilarinin iyilestirme
kararlarinda sistematik bigimde kullanilmasidir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimde 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina
yonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yuratulmektedir.

Kanitlar:

e B.3.2.1.0Ogrenci Danismanligi Yonergesi.pdf
e B.3.2.2 Akademik Danismanlik Kilavuzu.pdf

e B.3.2.3.ISUBU Kariyer Merkezi Yonergesi.pdf
e B.3.2.4. Kampus Digi Erisim.jpeg

e B.3.2.5. Oryantasyon Egitimleri.jpeg

e B.3.2.6. Danismanlik Toplanti Tutanagi.pdf

B.3.3.Tesis ve altyapilar

Birimde egitim-6gretim faaliyetlerini destekleyecek nitelik ve
nicelikte  derslik/sinif, bilgisayar laboratuvari ve programlarin  ihtiyacina
gore atolye/laboratuvar imkanlarn bulunmaktadir. Orgiin 6gretim altyapisi esas alinmakla
birlikte, ihtiya¢ halinde uzaktan egitim altyapisi Gzerinden egitim-6gretim faaliyetlerinin
surdartlebilmesine yonelik kurumsal hazirlik yaklagimi benimsenmektedir. Birim iginde
sunulan hizmetler ylksekokul yonetimi koordinasyonunda yurutlilmekte; birim disi baz
hizmetler ise Universite merkez birimlerince desteklenmektedir.

Tesis ve altyapilarn isleyisinde kontrol faaliyetleri; egitim-0gretim donemi 6ncesinde
(6zellikle laboratuvar yazilimlar ve kablosuz internet gibi unsurlar bakimindan) kontrol
edilmesi ve egitim-6gretim slrecinde 6gretim elemanlarindan gelen geri bildirimlere
gore duzenleme vyapilmasi Uuzerinden yurutilmektedir. Bununla birlikte, birim
duzeyinde altyapi envanterinin guncelligi, kullanim/memnuniyet verilerinin duzenli
izlenmesi ve iyilestirme kararlarinin sonug¢ (kapanig) kanitlariyla daha gortunur bigimde
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raporlanmasi, uygulama olgunlugunu birim genelinde dengeleyecek bir gelisim alani
olarak 6ne cikmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar:

e B.3.3.1. Senirkent Myo Kantin Fotografi.pdf

e B.3.3.2. Senirkent Myo Spor Salonu Fotografi.pdf

e B.3.3.3. Senirkent Myo Kutuphane ve Calisma Salonu Fotografi.pdf
e B.3.3.4. Senirkent Myo Yemekhane.pdf

e B.3.3.5. Senirkent Myo Toplanti Salonu.pdf

e B.3.3.6. Senirkent Myo Konferans Salonu.pdf

e B.3.3.7. Senirkent Myo Basketbol ve Voleybol sahasi.pdf
e B.3.3.8. Senirkent Myo 324-325 Nolu Anfiler.pdf

e B.3.3.9. Senirkent Myo Derslik Fotograflari.pdf

e B.3.3.10. Senirkent MYO 2025 Birim Faaliyet Raporu.pdf

B.3.4.Dezavantajli gruplar

Birimde dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimi; esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve
kapsayicilik ilkeleri  cercevesinde ele alinmakta ve vyerleskede engelsiz
universite uygulamalariyla desteklenmektedir. Bu kapsamda, fiziksel erigilebilirligi
glclendiren duzenlemeler (rampa, korkuluk, engelli lavabolari vb.) saglanmakta ve bu
dizenlemelerin surekliligi bakim/onarim suregleriyle desteklenmektedir.

Uygulamanin izlenmesi, her egitim-6gretim yili baginda kayitli 6grenci profilinin dikkate
alinmasi ve ihtiyacglarin belirlenmesi Uzerinden yuruttilmekte; kontrol sonucunda tespit
edilen eksiklikler ilgili idari birimlere iletilerek giderilmesi hedeflenmektedir. Bununla
birlikte, izleme sonuglarinin (ihtiyac tarleri, ¢ézim sureleri, iyilestirme c¢iktilar) daha
duzenli raporlanmasi ve iyilestirmelerin kapanisinin birim genelinde ortak bir kanitlama
standardiyla gorunur hale getirilmesi, uygulama olgunlugunu guglendirecek oncelikli
gelisim alani olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: (3) Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin
uygulamalar yuarttulmektedir.

Kanitlar:

e B.3.4.1. Engelsiz ISUBU Birim Yénergesi.pdf
e B.3.4.2.Engelli Ogrenci Yonergesi.pdf
e B.3.4.3. Engelsiz ISUBU Birimi.pdf

B.3.5.Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
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Birimde sosyal, kultlirel ve sportif faaliyetler; Universite genelindeki 06grenci
topluluklan ve bu topluluklarin etkinlikleri Gzerinden yurutlilmekte; 6grencilerin bu
faaliyetlere firsat esitligine dayali olarak erisimi esas alinmaktadir. Birim dlzeyinde
iletisimi ve 6grenci bilgilendirmesini guglendirmek amaciyla kurumsal sosyal medya
kanallari (Twitter/X ve Instagram) aktif bicimde kullanilmakta; duyuru ve bilgilendirme
suregleri géranur kiinmaktadir.

Faaliyetlerin erigilebilirligine iliskin yaklagsim yerlesmis olmakla birlikte, program
raporlarinda bazi donemlerde (uzaktan egitim kosullan gibi) etkinliklerin fiill
uygulanmasinin sinirll kaldigl; buna karsilk idari orglutlenme ve 0Ogrencilerin
yararlanmasina iliskin genel cergcevenin korundugu anlasilmaktadir. Bu kapsamda birim
diuzeyinde iyilestirme odagi; etkinliklerin donemsel degiskenliklerden etkilenmesini
azaltacak bicimde planlama/uygulama takviminin gesitlendirilmesi, 68renci katiliminin
daha sistematik izlenmesi ve faaliyet sonucglarinin dizenli geri bildirim mekanizmalariyla
guclendirilmesi ydnunde olmaldir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin genelinde sosyal, kulturel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir
ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar:

e B.3.5.1.Ogrenci Topluluklar Yénergesi.pdf
e B.3.5.2.ISUBU SKS Birimi.pdf
e B.3.5.3. Ogrenci Topluluklari.pdf

B.4.0gretim Kadrosu
B.4.1.Atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri

Birimde 68retim elemanlarinin atanmasi ve ylkseltilmesine iliskin strecler, Universitenin
belirledigi atama-ylUkseltme olgltleri cercevesinde vyuritiulmekte; ogretim elemani
ihtiyacl ve gorevlendirmeler norm kadro yaklasimi ve ilgili mevzuat hukimleri dikkate
alinarak ele alinmaktadir. Ders gorevlendirmeleri ve 68retim elemani ders yuki/dagilimi,
resmiyazisma ve is akislan lzerinden kayit altina alinarak izlenebilirlik saglanmaktadir.

Uygulamalarin birim genelinde temel cergevesi tanimli olmakla birlikte, izleme ve
raporlama c¢iktilarinin (6rnegin ders yuku dengesi, ihtiyag-temelli gérevlendirme
gerekgeleri, donemsel karsilastirmalar) daha standart bir set ile duzenli olarak
degerlendirme dosyalarina yansitilmasi gelisime aciktir. Bu kapsamda, gérevlendirme ve
norm kadro uygulamalarinin birim dlzeyinde ortak izleme gostergeleriyle desteklenmesi;
seffaflik ve tutarliik bakimindan kurumsal hafizayi guclendirecektir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin tiUm alanlar icin tanimli ve paydaslarca bilinen atama,
yukseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-68retim
kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yukseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.)
kullanilmaktadir.
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Kanitlar:

e B.4.1.1. Akademik Yukseltilme ve Atanma Yonergesi.pdf
e B.4.1.2. Norm Kadro Yonetmeligi.pdf
e B.4.1.3. Ders Gorevlendirme Sureci.pdf

B.4.2.0gretim yetkinlikleri ve gelisimi

Birimde 06gretim elemanlannin  6gretim  yetkinliklerinin  sistematik  bicimde
gelistirilmesine yonelik (ihtiya¢ analizi, planli hizmet i¢i egitim programi, izleme-
degerlendirme ve sonuglarin iyilestirmeye donusturtulmesi gibi) blatuncual bir mekanizma
birim genelinde yaygin ve duzenli bir uygulama duzeyinde degildir. Bazi program
raporlarinda bu alt 6l¢lt kapsaminda uygulama ve kanit Uretiminin bulunmadig ifade
edilmekte; bu durum birim genelinde standardizasyon ihtiyacina isaret etmektedir.

Bu alt olgutte ilerleme saglamak uzere, birim duzeyinde &gretim yetkinliklerini
gelistirmeye donuk yillk planin olusturulmasi; egitim/seminer katiimlarinin izlenmesi;
ders gozlemi, mentorluk/akran paylasimi, 6gretim tasarimi atolyeleri gibi araclarla
uygulamanin c¢esitlendirilmesi onerilmektedir. Ayrica yapilan faaliyetlerin c¢ikti-etki
odakli degerlendirilmesi (katiim, memnuniyet, uygulamaya yansima gibi) ve sonuglarin
iyilestirme kararlarina donusturulmesi, olgunluk dizeyinin yukselmesine dogrudan katki
saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: (2) Birimin 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan
egitim, 6lcme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite glivencesi sistemi gibi
alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir.

Kanitlar:

e B.4.2.1. Uzaktan Egitim Sistemi Kilavuzlari.pdf
e B.4.2.2.Hizmet ci Egitimler.pdf
e B.4.2.3. Egiticilerin Egitimi Portali.pdf

B.4.3.Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Birimde akademik faaliyetlerin tesvik edilmesine yodnelik slrecler, Akademik Tesvik
Odenegi uygulamalari cercevesinde dijital bir siirec yénetimi yaklasimiyla
yuruatilmektedir. Akademik tesvik sureclerinin  ATS  Uzerinden isletilmesi,
basvuru/inceleme/degerlendirme adimlarinin izlenebilirligini artirmakta; komisyon
yapilanmasiyla birlikte kurumsaligleyiste sureklilik saglamaktadir.

Bununla birlikte, egitim-6gretim odakl tesviklerin (6rnegin iyi 68retim uygulamalari, ders
tasariminda yenilikgilik, 6l¢cme-degerlendirme kalitesinin artirilmasi gibi) akademik
tesvikin otesinde, birim duzeyinde gorunur ve dlgulebilir bir cerceveyle desteklenmesi
gelisime aciktir. Bu kapsamda, tesvik mekanizmalarinin egitim-6gretim performans
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gostergeleriyle iliskilendirilmesi; sonuglarin dizenli olarak analiz edilmesi ve birim igi
paylasim/ddullendirme aracglarinin ¢esitlendirilmesi dnerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Tesvik ve 6dullendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.
Kanitlar:

e B.4.3.1. Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi.pdf
e B.4.3.2. Akademik Tesvik Odenegi Siirec Yonetim Sistemi.pdf
e B.4.3.3. Akademik Personel Odiil Yonergesi.pdf

ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1.Arastirma Siirecglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1.Arastirma sureclerinin yonetimi

Birim/program dilzeyinde arastirma sureglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin uygulamalarin hentz olusturulmadigl, bu kapsamda faaliyetlerin agirlikli olarak
planlama asamasinda ele alindigl anlasilmaktadir. Arastirma sureclerinin daha etkin
yOnetimi igin “organizasyonel yapl/isleyis” kurgusunun baslatilacagl ifade edilmekte;
ancak uygulama, izleme ve iyilestirme adimlarina dair tamamlanmis sureg¢ ciktilar
raporlanmamaktadir. Bu durum, arastirma ydnetimi fonksiyonunun kurumsal dizeyde
sistematik bir cerceveye kavusturulmasi ihtiyacini gostermektedir.

Arastirma sureglerinin yonetimi acgisindan oncelik; birim/program duzeyinde rol ve
sorumluluklarin netlestirilmesi, arastirma faaliyetlerinin planlanmasi igin isleyisin
tanimlanmasi ve ciktilarin izlenebilir hale getirilmesidir. Bu c¢ercevede, arastirma
faaliyetlerinin yuUrutilmesi kadar; faaliyetlerin duzenli raporlanmasi, gostergelerle
izlenmesi ve alinan iyilestirme kararlarinin kapanis kaniti ile iligkilendirilmesi bir sonraki
donemde gelistirilmesi gereken temel alanlardir.

Olgunluk Diizeyi: (2) Birimin arastirma surecglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin yénlendirme ve motive etme gibi hususlar dikkate alan planlamalari
bulunmaktadir.

Kanitlar:

C.1.1.1.ISUBU 2026-2030 Stratejik Plani.pdf
C.1.1.2.1SUBU BAP Birimi.pdf

C.1.1.3.1SUBU Arastirma Merkezleri.pdf

C.1.1.4. Senirkent MYO 2025 Birim Faaliyet Raporu.pdf

C.1.2.i¢c ve dis kaynaklar

ic ve dis arastirma kaynaklarina (altyapi, bitce, proje destekleri, is birlikleri vb.) iliskin
program bazli degerlendirmelerin bir kisminda bu alt él¢ttun program duzeyinde ele
alinmadigl belirtiimektedir. Bu nedenle kaynaklarin planlanmasi, tahsisi ve kullanim
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etkinliginin izlenmesine iliskin birim genelinde karsilastirilabilir ve duzenli bir
degerlendirme altyapisi olusmamistir.

Birim dlzeyinde arastirma kaynaklari ydnetiminin guclendirilmesi icin; dncelikle mevcut
ic/dis kaynak envanterinin ¢ikarilmasi, erisim ve basvuru sidreglerinin tanimlanmasi,
Ogretim elemanlarina duyurulmasi ve yiluk kullanimin izlenebilir gostergelerle
raporlanmasi gerekmektedir. Boylece arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yodnelik
planlama daha somut hale getirilebilecek ve kaynaklarin etkin kullanimiizlenebilecektir.

Olgunluk Diizeyi: (1) Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini sGrdurebilmesiigin
yeterli kaynagi bulunmamaktadir.

C.1.3.Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Birim programlari 6n lisans duzeyinde egitim verdiginden, doktora programlar ve
doktora sonrasiimkénlar alt 6l¢utu dogrudan uygulanabilir degildir.

Bununla birlikte, birim duzeyinde arastirma kalturiunun gelisimi ac¢isindan lisansustu
programlarla etkilesim, ortak etkinlikler, seminerler ve danismanlik aglar gibi dolayl
mekanizmalarla akademik gelisimin desteklenmesi mumkun olabilir. Bu tur destekleyici
faaliyetlerin planlanmasi, birimin arastirma ekosistemiyle bagini guc¢lendirecektir.

Olgunluk Duizeyi: (1) Birimin doktora programi ve doktora sonrasiimkanlari
bulunmamaktadir.

C.2.Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
C.2.1.Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Arastirma yetkinliklerinin  gelistirilmesi ac¢isindan bazi programlarda 06gretim
elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmeye donuk mekanizmalarin baslatilacagi
belirtilmekte, bununla birlikte uygulama/izleme asamalarinin  bulunmadigl
gorulmektedir. Ancak akademik Uretimin gortntr kiinmasi ve degerlendirilmesi, ulusal
akademik veri altyapilari ve atama-yukseltme olcutleri Uzerinden desteklenebilmektedir.

Birim dizeyinde arastirma yetkinligini guclendirmek icin; oncelikle ihtiya¢ alanlarinin
(proje yazimi, yayin strecleri, arastirma yontemleri, etik, veri ydnetimi vb.) belirlenmesi,
buna uygun egitim/mentorluk faaliyetlerinin planlanmasi ve katiim/giktilarin 6lgulebilir
gostergelerle takip edilmesi gerekmektedir. Bu sayede arastirma kultlrld sistematik
bicimde desteklenebilir ve izlenebilir performans verileri  Uretilebilecegi
dusunulmektedir.

Olgunluk Duizeyi: (1) Birimde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.



C.2.2.Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Ulusal/uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri alt dlcttinin, program
bazinda ele alinmadigl gorlilmektedir. Bu nedenle birim dizeyinde bu alana yonelik
tanimli  mekanizmalarin  yaygin ve izlenebilir olduguna dair vyeterli kanit
uretilememektedir.

Birim duzeyinde bu alanin gelistirilmesi icin; ©ncelikle is birligi onceliklerinin
tanimlanmasi, potansiyel paydaslarin (Universite igi birimler, yerel/ulusal kurumlar,
sektor kurulusglar) belirlenmesi ve kuguk olgekli ortak etkinlik/proje adimlaryla
baglanmasi uygun olacaktir. Ardindan is birligi ¢iktilarinin (ortak etkinlik, proje basvurusu,
protokolvb.) izlenebilir gostergelerle raporlanmasi saglanmalidir.

Olgunluk Diizeyi: (1) Kurumda ulusal ve uluslararasi duzeyde ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri olusturma yénunde mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.3.Arastirma Performansi
C.3.1.Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Arastirma performansinin izlenmesinde akademik tesvik basvurulan Uzerinden
arastirma ciktilarinin izlenmesine imkan veren bir surec yonetim sistemi kullanilmaktadir.

Arastirma performansinin izlenmesi acisindan 0&ncelikli ihtiyag; birim/program
dizeyinde temel performans gostergelerinin (yayin, bildiri, proje basvurusu/kabuld,
etkinlik, is birligi vb.) tanimlanmasi ve yillik izleme takvimi olusturulmasidir. Buna ek
olarak, izleme sonuclarinin degerlendirilerek iyilestirme kararlarina dontsturilmesi ve
kararlarin kapanig kanitlariyla iligkilendirilmesi gerekmektedir

Olgunluk Diizeyi: (2) Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar:

e C.3.1.1. Akademik Tesvik Yénetmeligi.pdf
e (.3.1.2. Akademik Tesvik Odenegi Sirec Yénetim Sistemi.png
e (C.3.1.3.2025 Akademik Tesvik Puanlari.pdf

C.3.2.0gretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemani/arastirmaci performansi degerlendirmeleri ilgili mevzuatlara dayanarak
yurutilmektedir. Bu nedenle birim duzeyinde 6gretim elemani arastirma performansinin
duzenli degerlendirilmesine, geri bildirim verilmesine ve gelisim planlarinin izlenmesine
donuk standart bir gergeve olusmamistir. Bu cercevede degerlendirme yaklasimi, hentliz
sistematik ve kanitlanabilir surec¢ ¢iktilar Gretmemektedir.
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Birim dizeyinde performans degerlendirme sistematiginin guclendirilmesi icin; hangi
performans boyutlarinin izleneceginin (arastirma c¢iktilari, proje/etkinlik katiimi, is birligi
calismalari vb.) tanimlanmasi, veri toplama kaynaklarinin belirlenmesi ve duzenli geri
bildirim/iyilestirme mekanizmasinin olusturulmasi gerekmektedir. Boylece 06gretim
elemani/arastirmaci performansina iliskin suregler olgulebilir ve izlenebilir hale
getirilebilecektir.

Olgunluk Diizeyi: (2) Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin
izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar:

e (C.3.2.1. Akademik Yukseltilme ve Atanma Yonergesi.pdf

TOPLUMSAL KATKI
D.1.Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D.1.1.Toplumsal katki siireglerinin yonetimi

Birimde toplumsal katki faaliyetleri, Universitenin toplumsal katki politikasi ve stratejik
yonelimi dogrultusunda ele alinmakta; 6g8renci topluluklar, gonulllilik temelli sosyal
sorumluluk faaliyetleri ve tanitim odakli c¢alsmalar gibi kanallar Gzerinden
yurutdlmektedir. Birim genelinde toplumsal katki kapsaminda etkinlik/organizasyon
gerceklestirilmekte; bazi programlarda toplumsal katki faaliyetleri agirikli olarak birim
diuzeyinde koordine edilmekte ve program bazinda duzenli bir slre¢ yonetimi
gorunurlugu sinirll kalabilmektedir. Bununla birlikte, 6zellikle uygulamali egitim modeli
ve sahaya temas eden faaliyetler (6r. tanitim/stand etkinligi, konferanslar, soylesi/teknik
gezi gibi temaslar) toplumsal katki ¢iktisi Gretmektedir.

Birim duzeyinde ise toplumsal katki surecglerinin daha tutarli isletilebilmesi igin;
faaliyetlerin yiluk planlama-izleme-raporlama rutini iginde standartlastirilmasi,
sorumluluklarin netlestirilmesi ve kanit yonetiminin tek bir cercevede toplanmasi
ihtiyaci 6ne ¢cikmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (2) Kurumun toplumsal katki surecglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisina iligskin planlamalarn bulunmaktadir.

Kanitlar:

e D.1.1.1. Etkinlik Surecleri Yonetim Formlari.pdf
e D.1.1.2. Senirkent MYO 2025 Birim Faaliyet Raporu.pdf
e D.1.1.3.I1SUBU 2026-2030 Stratejik Plani.pdf

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki faaliyetlerinin surdurulebilirligi acisindan kaynak planlamasi, birim
genelinde gelistirilmesi gereken bir alandir. Program bazinda toplumsal katki


https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=0caa31c8-5e4f-4bff-a59a-395bf3575ee4
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=7b2fcdea-9215-4c05-89c9-beafc198a010
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=8ec7fe49-d373-4a0a-b474-3dc326de3526
https://kbys.isparta.edu.tr/KanitGoruntuleIndir.aspx?id=55076961-45b1-4ece-84a7-16f2fa8da452

faaliyetlerinin duizenli gerceklesmemesi, dogal olarak “kaynak ayrimi yapilmamasi”
sonucunu dogurmakta; bu da toplumsal katki i¢in ayrilmis finansal/lojistik kaynagin
gorunurligunl azaltmaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerinde fiziki altyapi ve mevcut kurumsal imkanlardan
yararlanilmakta; etkinliklerin dnemli bir kismi dlguk maliyetle veya birim i¢i desteklerle
yurutilmektedir. Program raporlarinda, toplumsal katki faaliyetleri i¢in ayristirilmis mali
kaynagin her programda duzenli bicimde tanimlanmadigi; bazi durumlarda faaliyet bazli
ihtiyaclarin Ust yonetime resmi yazi ile iletildigi ve kismen mudurluk/birim imkanlariyla
karsilandigl gortilmektedir.

Gelistirmeye acilk yon; toplumsal katki faaliyetleri igin ihtiyac—kaynak-
harcama/katki baglantisinin yillik olarak izlenmesi, faaliyet tlrlerine gore (etkinlik, teknik
gezi, saha uygulamasi vb.) kaynak planlamasinin gorindr kiinmasi ve kaynak kullanim
etkinliginin raporlanmasidir.

Olgunluk Duizeyi: (1) Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini sUrdUlrebilmesi icin yeterli
kaynagi bulunmamaktadir.

D.2.Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, yurutilen
faaliyetlerin birim haber/duyurularinda goéruntr kilinmasi ve yillik faaliyet raporlarinda
raporlanmasi yoluyla desteklenmektedir. Sektor temsilcileriyle yapilan sdylesi ve teknik
gezi gibi etkinliklerle birlikte, birim paydaslarinin katiimi ile yapilan ¢esitli sosyal ve
kaltirel temalara dayali faaliyetler, toplumsal katkinin somut c¢iktilarina 6rnek
olusturmaktadir.

Bununla birlikte, performansin izlenmesi ve degerlendiriilmesinde “kontrol etme” ve
“Onlem alma” bilesenlerinin yaygin ve kanitlanabilir diizeyde isletilmesi gerekmektedir.
Etkinliklerin yapilmasi énemli bir ¢ikti Uretmekle birlikte; etkinlik sonrasi katiimci geri
bildirimi, paydas memnuniyeti, etki degerlendirmesi ve iyilestirme kararlarinin kayit
altina alinmasi gibi adimlar standart bir uygulama haline getirildiginde performans
yOnetimi olgunlasacaktir. Mevcut gorinum, uygulama orneklerinin bulundugunu; ancak
izleme-degerlendirme sistematiginin birim genelinde guclendirilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (2) Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar:

e D.2.1.1. Akademik Proje Destekleri Bilgilendirme Egitimi.pdf
e D.2.1.2. Bagimlulikla Micadele Etkinlikleri.pdf
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e D.2.1.
e D.2.1.4. Dogal Afetler ve Acil Durum Yénetimi Konferansi.pdf

3. Canakkale Savasi’nin Turk ve Dunya Tarihine Yansimalari.pdf
4
e D.2.1.5. Halk Muzigi Dinletisi.pdf
6
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e D.2.1.
e D.2.1.
e D.2.1.8. Satranc Turnuvasi.pdf

e D.2.1.9. SENLlik Fest.pdf

e D.2.1.10. Yapay Zeka ve Gelecek.pdf
e D.2.1.11. Yaslllara Saygi Etkinligi.pdf

. Insaat Saha Uygulamalari.pdf
. Kariyer Gunu Etkinlikleri.pdf

SONUG VE DEGERLENDIRME

Bu rapor; Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Senirkent Meslek Yiiksekokulu’nun
yillik i¢ degerlendirme surecgleri kapsaminda, birimin gucla yonlerini ve gelismeye acik
alanlarini belirleyerek iyilestirme sureglerine katki sunmak amaciyla hazirlanmistir.
Birim diizeyinde yiritilen 6z degerlendirme galismalar, Kurum i¢ Degerlendirme
Raporu’nda esas alinmak Uzere sistematik bir cikti Uretmeyi hedeflemektedir. Raporda
YOKAK degerlendirme cercevesi ile uyumlu bicimde birimin kalite giivencesi yaklasimi
ve uygulamalari; Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme ve Toplumsal Katki bagliklari altinda ele alinmistir. Bu kapsamda, birimin i¢
kalite guvencesi sisteminin olgunluk duzeyi degerlendirilmekte; glcli yonler ve
iyilestirme alanlarn butuncul bir bakigla ortaya konulmaktadir.

BIDR; birim i¢ kalite glivencesi galismalari kapsaminda birim kalite komisyonu
koordinasyonunda hazirlanmig, program duzeyinde yudrutilen 6z degerlendirmelerden
beslenerek birim dizeyinde butlnlestirilmis ve ilgili kurullarca degerlendirilmek Uzere
olgunlastinlmistir. Raporlama sureci; kalite kultirinin vyayginlastirilmasi, sureg
yonetimi yaklasiminin guglendirilmesi ve katilimciligin artirilmasi icin 6nemli bir firsat
alani olarak ele alinmigtir.

2025 yili bulgulari, birimin programlar genelinde egitim-6gretim streclerinde (program
tasarimi, ders dagilim dengesi, 68renci is yuku temelli ders tasarimi, 6gretim yontemleri,
olcme-degerlendirme, 6grenme ortamlari, akademik destek hizmetleri, tesis ve altyapi
kullanimi) yeterli ve gucglu bir performansin surduruldugunu géstermektedir. Bununla
birlikte, program bazli farkliliklar bulunmakta; 6zellikle yeni kurulan programlarda bazi
alanlarda “uygulama/performans” gostergelerinin dogal olarak sinirli kaldigl, ancak
sistem kurulumuna iliskin mekanizmalarin bluyuk 6lgtide hazir oldugu anlasilmaktadir.

Arastirma ve gelistirme boyutunda; arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi, arastirma
performansinin izlenmesi/degerlendirilmesi ve 0gretim elemani performansinin
degerlendirilmesi gibi alt alanlarda gucliu yonler 6ne cikmaktadir. Buna karsin, bazi
basliklarda birim genelinde ortak ve karsilastirilabilir izleme yaklagsimini guglendirecek
uygulamalara ihtiyag oldugu degerlendirilmektedir.
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Toplumsal katki alaninda ise birim genelinde planlama-uygulama-izleme surekliliginin
guclendirilmesine ihtiyac bulundugu; bazi programlarda daha gorunir ve planl bir
ilerleme saglanirken bazi programlarda faaliyet/performans gostergelerinin sinirli kaldig
gorilmektedir. 2024 BIDR’de de vurgulanan bicimde, toplumsal katkida daha fazla
planlama yapilarak uygulamaya gecilmesi ihtiyaci 2025 yilinda da d6nemini korumaktadir.

Gugli Yonler

e Egitim-08retim sureglerinde program tasarimi, 6gretim yontemleri ve élgme-
degerlendirme uygulamalarinda genel olarak istikrarli ve yeterli performansin
surdurulmesi.

e Ogrenme ortamlari, tesis ve altyapi imkanlarindan yararlanma ve uygulamali egitim
bilesenlerinin (staj/isyeri uygulamalari vb.) program hedefleriyle iliskilendirilmesi.

e Arastirma performansinin izlenmesi/degerlendirilmesi ve akademik performansa
iliskin farkindaligin programlarda guclu bir tema olarak 6ne gikmasi.

Gelismeye Acik Alanlar ve Oncelikler

* ¢ kalite giivencesi sisteminin birim genelinde daha standart, élgilebilir ve
karsilastirilabilir bicimde igletilmesi; 6zellikle izleme ¢iktilarinin sonuglandirilmasi ve
kararlarin kapaniginin géranur kilinmasi.

¢ Kurumsal donusum kapasitesinin birim ihtiyaglariyla daha guclu iligskilendirilmesi;
dénlusum uygulamalarinin (dijitallesme, sureg iyilestirme vb.) birim duzeyinde hedef-
gosterge—izleme mantigiyla takip edilmesi.

¢ Toplumsal katki faaliyetlerinin planli bicimde c¢esitlendirilmesi; faaliyetlerin sonug ve
etkilerinin daha duzenli izlenmesi ve raporlanmasi (paydas etki/katma deger
odaginin guglendirilmesi).

¢ Yeniprogramlarda (kurulus yili etkisiyle) sinirli kalan performans gostergelerinin,
ddénemsel veri Uretimi ve izleme mekanizmalariyla olgunlastirilmasi.

Genel Degerlendirme

Genel degerlendirme itibariyla birim; Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve
Ogretim ile Arastirma ve Gelistirme alanlarinda gogunlukla yeterli ve glicli bir gériinim
sergilemekte; bununla birlikte ic kalite glvencesinin izleme/iyilestirme boyutlarinda
birim genelinde daha butunlesik bir yaklasimin guclendirilmesine ihtiyac bulunmaktadir.
Toplumsal katki alaninda ise 2025 bulgulariyla uyumlu bigimde, daha guclu planlama ve
uygulama odagiyla ilerlenmesi gerektigi degerlendirilmektedir.
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